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DOLOCITEV DELOVNE USPESNOSTI

Delovna uspesnost za direktorje javnih zavodov se dolo¢a po veljavnem Pravilniku o merilih
za ugotavljanje redne delovne uspesnosti direktorjev pravnih oseb javhega prava s podrocja
kulture (UI'7/09, Ul 33/10in Ul 50/17; v nadaljevanju pravilnik) in skladu s Kolektivno pogodbo
za javni sektor (Uradni list RS, 3t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14,
91/15, 21/17, 46/17, 69/17 in 80/18, v nadaljevanju: KPJS).

Merila (3. ¢len pravilnika):

A. Preseganjeizpolnitve letnega programa dela javne sluzbe po obsegu in kakovosti
50 odstotnih tock

B. Doseganije ali preseganje dolo¢enih merljivih kazalcev glede na povprecje v
dolo¢enem obdobju
30 odstotnih tock

Vrednotenje merljivih kazalcev (4. ¢len pravilnika)

Med merljivimi kazalci za podro€je knjizniéne dejavnosti je treba za posamezno knjiznico
izbrati pet kazalcev od razpoloZljivih Sestih:

1. Dosezen letni dotok gradiva glede na triletno povprecje
X dovkljuéno 2% 3 odstotne tocke
X nad 2% 6 odstotnih tock

2. Stevilo uporabnikov knjiznice - dokumentiran fizi¢ni obisk (brez obiska spletne strani)
glede na triletno povpretje

X dovkljuéno 2% 3 odstotne tocke

X nad 2% 6 odstotnih tock

3. Stevilo enot izposojenega gradiva (5tevilo enot, izposojenih na dom, in tevilo enot,
izposojenih v Eitalnice, in Stevilo enot, izposojenih z medknjiZzni¢no izposojo, skupaj) glede
na triletno obdobje

X dovkljuéno 2% 3 odstotne tocke

X nad 2% 6 odstotnih tock

X dovkljuéno 2% 3 odstotne tocke
X nad 2% 6 odstotnih tock



5. Stevilo prireditev in dogodkov, ki jih je organizirala knjiznica, glede na triletno povpreéje
(3tevilo razstav, Stevilo dogodkov bralne kulture, usposabljanja uporabnikov, stevilo
predavanj, namenjenih javnosti, stevilo izdanih publikacij)

X do vkljuéno 2% 3 odstotne tocke

X nad 2% 6 odstotnih tock

6. Stevilo realiziranih projektov (izobraZevalnih, raziskovalnih, kulturnih) v sodelovanju z
drugimi institucijami glede na triletno povprecje

X do vkljuéno 2% 3 odstotne tocke

X nad 2% 6 odstotnih tock

Triletno povprecje pomeni povprecje treh let pred ocenjevalnim obdobjem.
C. Doseganje deleZa nejavnih prihodkov v celotnem letnem prihodku iz naslova
javne sluzbe

20 odstotnih tock

Vrednotenje deleza nejavnih prihodkov za javno sluzbo v celotnem letnem prihodku javnih
zavodov se izvede po nasledniji lestvici za knjiZnice (5. ¢len pravilnika):

X do 1-odstotni delez 5 odstotnih tock,

X od1do 3-odstotni delez 10 odstotnih tock,
X od 3 do 5-odstotni delez 15 odstotnih tock,
X 5-odstotni delez ali vigji 20 odstotnih tock,

Utemeljitev izplacila dela place za delovno uspesnost na podlagi meril

Redna delovna uspesnost ravnateljev, direktorjev in tajnikov (v nadaljevanju: direktorji) je
dolo¢enav ZSPJS, doloca se tudi v skladu z 7. €lenom Uredbe o placah direktorjev v javnem
sektorju (Uradni list RS, 5t. 68/17, 4/18 in 30/18, v nadaljevanju: Uredba).

V prvem odstavku 7. €lena Uredba doloca, da se direktorjem del place za redno delovno
uspesnost v okvirih, ki jih dolo€a zakon, izplacuje enkrat letno na podlagi poslovnega porocila,
in sicer za redno delovno uspesnost v preteklem letu.

Visino dela place za redno delovno uspesnost direktorjev, v skladu s tretjim odstavkom 22.a
clena ZSPJS, dolo€i organ, pristojen za njihovo imenovanje, na podlagi meril, ki jih doloci
pristojni minister. V skladu s tretjim odstavkom 7. ¢lena Uredbe mora organ, pristojen za
imenovanje direktorja, pri odlo€anju o viSini dela place za redno delovno uspesSnost pridobiti
soglasje ustanovitelja.

Vloga za izdajo soglasja mora vsebovati poslovno poro€ilo in utemeljitev izplacila dela place
za delovno uspesnost na podlagi meril, dolo€enih s pravilnikom pristojnega ministra. Za
direktorje oziroma direktorice oseb javnega prava s podrocja knjiZzni¢ne dejavnosti, so merila
za ugotavljanje redne delovne uspesnosti, dolocena s Pravilnikom o merilih za ugotavljanje
redne delovne uspesnosti direktorjev pravnih oseb javnega prava s podrocja kulture (Uradni
list RS, t. 7/09, 33/10 in 50/17).

V skladu z dolocbami Uredbe (drugi odstavek 7. ¢lena), direktorjem pripada redna delovna
uspesnost v okviru obsega sredstev, ki so za ta namen zagotovljena v skladu s Kolektivno



pogodbo za javni sektor (Uradni list RS, st. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10, 40/12, 46/13,
95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17 in 80/18, v nadaljevanju: KP)S).

Upostevaje dolocbo 27. ¢lena KPJS se tudi za direktorje v letu 2020 obseg sredstev za redno
delovno uspednost dolo¢a upostevaje odstotek, kot je bil s KPJS dolocen za leto 2008, in sicer
v viSini 2% letnih sredstev za osnovne place. V skladu z dolo¢bo drugega odstavka 7. €lena
Uredbe pa se direktorjem redna delovna uspes$nost lahko dolo€i tudi v visjem obsegu, kot so
za ta namen zagotovljena sredstva v skladu s KPS, pod pogojem, da visji obseg ne posega
v obseg sredstev za redno delovno uspesnost javnih usluZbencev in pod pogojem, da so
sredstva za ta namen zagotovljena. Clede na to, da Uredba v primeru direktorjev javnih
zavodov, javnih agencij, javnih skladov in drugih oseb javnega prava posebej ne dolota
pristojnosti za dolocitev viSjega obsega sredstev redne delovne uspesnosti (nad
zagotovljenim v skladu s KPJS), o tem odloca organ, ki je pristojen za dolocitev visine dela
place za redno delovno uspesnost direktorja, torej organ pristojen za imenovanje direktorja
javnega zavoda, javne agencije javnega sklada oziroma druge osebe javnega prava. Redna
delovna uspesnost direktorjev se torej, pod dolo€enimi pogoji, lahko doloci v visjem obsegu,
kot so za ta namen zagotovljena sredstva v skladu s Kolektivno pogodbo za javni sektor, pri
¢emer pa je tudi v tem primeru treba upoStevati dolo¢bo prvega odstavka 22. Elena ZSP)S, ki
skupni obseg sredstev za placilo redne delovne uspesnosti, dolo¢a v visini najmanj 2% in ne
vet kot 5% letnih sredstev za osnovne place. Navedeno pomeni, da tudi v primeru dologitve
viSjega obsega sredstev redne delovne uspesnosti za direktorje, ta ne sme presegati 5% letnih
sredstev za osnovne place direktorjev.



IZRACUN ZA LETO 2021

A. Preseganje izpolnitve letnega programa dela javne sluZzbe po obsegu in
kakovosti

Letni cilji posrednega uporabnika, zastavljeni v obrazlozitvi finan€nega nacrta ali v letnem
programu dela

Tabela 1: prikaz prirasta gradiva, Stevila obiskovalcev, izposoje, dogodkov v letu 2021

wn | gon |
prirast gradiva 8.190 10.889| 132,95
Stevilo obiskovalcev 150.000 252.748 | 168,50
Stevilo izposoje 500.000 610.471| 122,09
Stevilo dogodkov 250 1.097| 438,80

Letni program dela javne sluzbe je preseZen pri vseh postavkah.

Predlog merilo A: 50 odstotnih tock.

B. Doseganje ali preseganje dolo€enih merljivih kazalcev glede na povprecje
v doloenem obdobiju

1. Dosezen letni dotok gradiva glede na triletno povprecje
2018 - 10.510
2019 -11.618
2020 -11.185
2021-10.889

Povprecje 11.104,3; zmanjSanje za 1,94%
Predlog: preseganja ni - o odstotnih tock

2. Stevilo uporabnikov knjiZnice - dokumentiran fizi¢ni obisk (brez obiska spletne strani)
glede na triletno povprecje
2018 - 296.117
2019 - 315.552
2020 - 189.777
2021 - 252.748

Povprecje 267.148,7; zmanjsanje za 5,39%
Predlog: preseganja ni - 0 odstotnih tock



3. Stevilo enot izposojenega gradiva (5tevilo enot, izposojenih na dom, in §tevilo enot,

TR

2018 - 699.231

2019 - 716.587

2020 - 522.823
2021-610.47

Povprecje 646.213,7; zmanj3anje za 5,53%
Predlog: preseganja ni - 0 odstotnih tock

5. Stevilo prireditev in dogodkov, ki jih je organizirala knjiznica, glede na triletno povpreéje
(3tevilo razstav, stevilo dogodkov bralne kulture, usposabljanja uporabnikov, stevilo
predavanj, namenjenih javnosti, stevilo izdanih publikacij)
2018 - 1.829
2019 - 2.009
2020- 907

2021-1.097

Povprecje 1.581,67; zmanjSanje za 30,64%
Predlog: preseganja ni - 0 odstotnih tock

6. Stevilo realiziranih projektov (izobraZevalnih, raziskovalnih, kulturnih) v sodelovanju z
drugimi institucijami glede na triletno povprecje
2018 -18
2019-18
2020-15
2021-15
Povprecje 17; zmanjSanje za 11,77%
Predlog: preseganja ni - 0 odstotnih tock

Predlog merilo B: 0 odstotnih tock.

C. Doseganje deleZa nejavnih prihodkov v celotnem letnem prihodku iz
naslova javne sluzbe

Skupni prihodki: 1.328.608,80 €
Nejavni prihodki : 108.993,36 €
Delez: 8,20%

Predlog: preseganje 5-odstotnega deleza - 20 odstotnih tock.

Predlog merilo C: 20 odstotnih tock

Skupaj: 70 odstotnih tock



Za leto 2021 znasa redna delovna uspesnost direktorice v visini 70 odstotnih tock.

Leto 2021 je bilo $e vedno v znamenju bolezni COVID-19. Vendar se je Stevilo uporabnikov,
enot izposojenega gradiva in Stevilo prireditev povecalo glede na preteklo leto. V radovljiski
knjiznici je potekel rok za uveljavljanje garancij, zato je bil izrazito povecan obseg dela zaradi
odpravljanja gradbenih napak. Potekali so sestanki za novo knjiznico na Bledu. Zato
predlagam redno delovno uspesnosti v viSini 5 % sredstev za osnovno placo direktorice
BoZene Kolman Finzgar.

Pripravili:

BoZena Kolman FinZgar: Priloge tocka B

Silva Kos: tocka A, B

Eti Kuhar: tocka C

Knjiznice Antona Tomaza Linharta Radovljica
Silva Kos



PRILOGA k tocki B 6.

Pregled realiziranih projektov (izobrazevalnih, raziskovalnih, kulturnih) v sodelovanju z drugimi
institucijami glede na triletno povpregje:

—_

10.

1.

12.

13.

Rastem s knjigo - sodelovanje z Ministrstvom za Solstvo, Ministrstvom za kulturo, kasneje
Javna agencija za knjigo; zacetek 2006;

Z nahrbtnikom v knjiZnico - sodelovanje z osnovnimi Solami in vrtci; zacetek 2007;

Knjige na potitnicah - Radovljisko kopalis€e, Camp Sobec, Park hotel, Grajsko kopaliste
Bled, Camp Danica, ..., zacetek 2005;

Nacionalni mesec skupnega branja - organizirala ga je Bralna znacka Slovenije - ZPMS
(zatetek september 2018);

Domoznanski september - sodelovanje gorenjskih knjiznic in muzejev, zacetek 2006;
Hospicafe - drustvo HOSPIC: razstava ob 25-letnici delovanja (zaradi epidemijolos razmer
otvoritev in predavanje nismo mogli izvesti).

Medgeneracijsko branje: v sodelovanju z Javno agencijo za knjigo, Bralno znacko in
osnovnimi solami Bled, Lesce in Radovljica ter Gorje (jeseni 2015) beremo izbrane knjige
ucitelji, u€enci, starsi in knjiznicariji.

Branje na daljavo: sodelujemo z Drustvom Slovencev Republike Srbske »Triglav« Banja Luka
in uciteljico dopolnilnega pouka slovenscine v Banja Luki, Slatini, Tesli¢u in Prijedoru.
Omogocamo jim dostop do knjig in revij ter sodelovanja v bralni akciji spodbujanja branja
Branje na daljavo. Projekt je namenjen bralni vzgoji in branju v slovenskem jeziku otrokom in
odraslim. Zacetek november 2013; v jeseni 2016 se je pridruzila Se u€iteljica dopolnilnega
pouka slovenigine v Berlinu le v bralni akciji spodbujanja branja Branje na daljavo (zaradi
oddaljenosti brez revij in knjig);

Poletavci - projekt je namenjen otrokom med 7 in 12 letom, poteka med poletnimi
pocitnicami, ko naj bi vsak otrok 30 dni bral po 30 minut, starsi pa bi to s podpisom potrdili;
pridruzili smo se Mestni knjiZnici Ljubljana (nosilki bralnega projekta), Cankarjevi knjiZznic
Vrhnika, Knjiznici Litija, Logatec in Medvode (zacetek poletne potitnice 2014). Poleti 2016
smo zaceli tudi z Najpoletalci - projekt je namenjen otrokom od 13 do 16 leta, prebrali naj bi
3 knjige in njihove naslove ter avtorje oddali v spletnem obrazcu;

Bralni klub - v programu Medgeneracijski center, v sodelovanju z Ljudsko univerzo
Radovljica; Nekateri beremo veliko, drugi malo manj, nekateri potrebujemo posebno
spodbudo. Beremo vse po vrsti ali posamezni Zanr, poezijo, prirocnike, kuharice. Tako zelo
smo si razli¢ni. Vsi pa smo si edini: hoéemo brati dobre knjige, se o njih pogovarjati, deliti
mnenje. To in $e marsikaj na Bralnih srec¢anjih. Bralna sre¢anja bodo namenjena osebam, ki
jih zanimata branje in pogovor o prebranih knjigah. S sre€anji bomo spodbujali razvijanje
bralne kulture, zanimanje za novosti na knjiznem trgu, spoznavanje in ohranjanje kulturne
dedis¢ine ter ljudskega izrocila, razvijanje kriti€nega vrednotenja prebranih del in
medgeneracijsko solidarnost. Zacetek: oktober 2014.

Bralnemu klubu, ki poteka ob sredah, se je v oktobru 2019 pridruZil Se Bralni klub, ki poteka
ob torkih.

Bralni kroZek za starejse »Narcise«, ki potekata v Knjiznici Lesce - vsaka skupina si izbere

Logitna po3ast v sodelovanju z OS F. S. Finzgarja Lesce stremijo k razvijanju ves¢in
logi¢nega misljenja in vescin branja. V okviru projekta in istoimenskega kroZzka Logicna
posast in znotraj oddelkov podaljSanega bivanja so u€enci z veseljem reSevali naloge Mislice,
Zbistrimo um in Pokukaj med vrstice. Nekateri so Zeleli e ve¢ podobnih nalogin celo
poskusali izdelati samostojno nalogo, na podoben nacin. Taka oblika dela, ki so jo lahko
izvajali tudi parno ali v skupini, jih zelo zanima. V okviru pouka na daljavo je bilo, zal,
nekoliko ve€ ovir pri izvajanju dejavnosti, a stremimo k temu, da bi nadaljevali z vrnitvijo v



14.

15.

Solo. Sodelovanije vidijo tudi v obliki branja knjig ali poslu$anja prebranih zgodb. Zacetek:
september 2020 (zacetek 3olskega leta 2020/2021.
Pravlji¢ne rokodelnice so skupni projekt gorenjskih splosnih knjiznic (Radovljice, Jesenice,

Kranj, Skofja Loka in Trzi¢). Ustvarjalni koticki, kjer starsi in otroci skupaj prebirajo knjige in
ustvarjajo, omogocajo kvalitetno prezivljanje prostega €asa v knjiznici. Poleg branja in
pripravljamo rokodelnice: navodila in material za izdelek zloZimo v kuverto. Na delavnici, v
letu 2021 smo lahko imeli le eno v oktobru, smo skupaj s starsi in otoki izdelovali knjizne
kazalke. Kdor se delavnice ni mogel udeleziti, ja kuverto lahko dobil v svoji knjiZnici, v vseh
enotah, vse do tretjega tedna v naslednjem mesecu in izdelek izdelal doma. Zaradi
epidemioloskih razmer novembra in decembra delavnic nismo izvajali, smo pa vsak mesec
pripravili novo kuverto z navodili in materialom. Cilj projekta je, da otroci prihajajo v
knjiznico. Zacetek: oktober 2021.

Obrazi slovenskih pokrajin: skupni projekt gorenjskih knjiznic (Radovljica, Jesenice, Kranj,

Skofja Loka in Trzi€) Predstavitev gostov, katerih predstavitev najdemo tudi na spletnem
portalu Obrazi slovenskih pokrajin. Poteka v Zivo v eni od gorenjskih knjiznic - gostiteljici,.
ogled pa je istofasno omogocen tudi na spletu, ogled pa tudi kasneje na Youtube
kanalu. Predstavili smo dva gosta (oktober in november). Zacetek: oktober 2021.



VSE OBCINE

KNJIZNICE, KNJIGE, BRALCI, BRANJE V LETU 2021v stevilkah

24. februar 2022

temeljna zaloga knjig izposojeno knjizni€éno gradivo
knjiznica 5t. preb. indeks v % indeks v %
2021 2020 2021 20/21 2020 2021 20/21
Radovljica 9.558 75.058 77.573 103 274.587 326.357 19
Begunje 2.362 2.545 2.641 104 23.198 28.551 123
Brezje 925 884 872 99 4.354 6.003 138
Kropa 3.046 2.049 1.949 95 14.912 17.143 15
Lesce 3.451 11.375 11.100 98 21.800 27.379 126
potujoca 37.304 38.133 102
Bled 8.239 40.161 39.983 100 98.473 113.135 15
Gorje 2.800 10.527 10.669 101 23.148 24.179 104
Bohinjska Bistrica 3.751 27.860 28.454 102 55.934 61.546 10
Srednja vas 1.188 2.037 2141 105 5.893 5.582 95
Stara Fuzina 832 479 456 95 524 595 14
skupaj 36.152 210.279 213.971 102 522.823 610.471 17
Temeljna zaloga knjizniénega gradiva
indeks
31.12. 20 31.12. 21 20/21
knjige 210.279 213.971 102
casopisi, revije 3.779 3.836 102
neknjizno gradivo 20.957 21.473 102
skupaj  235.015 239.280 102
Porast po nacinu nabave
nakup dar skupaj
knjige 8.667 1.140 9.807
casopisi, revije 292 95 387
neknjizno gradivo 607 88 695
skupaj 9.566 1.323 10.889

6BWUDQ



24. februar 2022

VSE OBCINE
KNJIZNICE, KNJIGE, BRALCI, BRANJE V LETU 2021v tevilkah

Izposojeno knjizni€no gradivo
knjige ¢asopisi, revije drugo gradivo skupaj
nadom 531.636 12.747 24.279 568.662
v knjiZnici 36.426 5.383 0 41.809
skupaj 568.062 18.130 24.279 610.471

Izposoja knjizni¢nega gradiva po skupinah UDK (univerzalna decimalna klasifikacija)

0 splosno, znanost, kultura ... 37.336 7 umetnost, Sport 46.821
1 filozofija, psihologija ... 25.956 80 jezikoslovje 4,705
2 verstvo 2.483 8.01/089 liter. teorija 48
3 sociologija, pravo ... 19.668 82 leposlovje 408.188
5 naravne vede 16.087 9 zemljepis, zgodovina 18.330
6 uporabne vede 30.849 [ ] SKUPA] __ 610.471
Obiskovalci v knjiznici
odrasli mladina skupaj
izposoja na dom 148.163 25.260 173.423
izposoja v knjiznici 4.199 1.958 6.157
obiskovalci za inf. 3.818 1.681 5.499
racunalniki 2.291 2.902 5.193
obiski prireditev 27.145 33.296 60.441
drugi 1.650 385 2.035
_ skupaj  187.266 65.482 252.748
Stevilo aktivnosti Stevilo obiskovalcev
mladina odrasli skupaj mladina odrasli skupaj
literarni veceri 0 3+22* 25 0 52+14571* 14.623
potopisna predavanja 0 2+1* 3 0 14+592* 606
ostala predavanja 0 8+23* 31 0 282+1657* 1.939
bralni klubi 1 6 7 12 58 70
razstave VAl 133 204 2.656 6.553 9.209
Pokukajmo med vrstice 36 36 530 530
pravljiéne ure 20+16* 0 36 257+8979* 0 9.236
lutkovne predstave 0 0 0 0 0 0
delavnice 33+91* 0 58 208+12052* 0 12.260
knjige na pocitnicah 13 13 26 448 1.500 1.948
BPU v knjiZnici 131 0 131 2.187 0 2.187
BPU v Soli 88 0 88 1.322 0 1.322
nahrbtniki 119 0 119 1.332 0 1.332
TVKS 0 4 4 0 106 106
Vesolje zakladov 4 0 4 453 0 453
kvizi 120 120 240 2.696 585 3.281
Zmenek na slepo 0 6 6 0 495 495
knjiga presenecenja 4 1 5 545 150 695
Poletavci - poletni bralci 8 0 8 149 0 149
skupaj 719 378 1.097 33.296 27.145 60.441




