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BULVRWQL pODQL N QML N DEQHIWDE MY HWSIHOD -DNRSLp 1LQD
6LOYD .RV 'DPMDQ OXOHM ,YDQD 9DUO -DQH] )DMIDU .DW|

2VWDOL SUhVRRV@KSDQF GLUHNWRU 8U&D aWURV UDpPXQR

UHGVHGQLFD VYHWD 6LOYD .RV MH YVH SULVRWQH YSUDaL
9vL VR VH V VQHPDQMHP VWUQMDOL

8JRWDYOMDQMH SULVRWQRVWL LQ SRWUGLWHY GQHYQHJ
SULVRWQLK MH ELOR YVHK pODQRY 6NOHSPQRVW MH ELO

3UHGVHGQLFD MH SUHGODJDOD GQHYQL UHG NL VPR JD YVI
PDUFD MH SRVODOD GRSROQLWHY GQHYQHJD UHGD L
MH GD WR WRpPNR XYUVWLPR SRG ]JDSRUHGQR &WHYLONR V
GQHYQL UHG MH ELO QDVOHGQML
8JRWDYOMDQMH SULVRWQRVWL LQ SRWUGLWHY GQHYQHJ
3UHJOHG |DSLVQLND SUHMAQMH VHMH
3RURPLOR R SRVORYDQMX .QML&QLFH $ 7 /LQKDUWD 5D

SULORJD
=DNOMXpQL UDpXQ ]D OHWR SULORJD
30DQ ]D OHWR SULORJD

5HGQD GHORYQD XVSHAQRVW GLUHNWRUMD ]D OHWR

6SUHPHPED SRVORYQLND SULORJD

5D]QR OHWQL GRSXVW GLUHNWRUMD SULORJD LIREUL
VNOHSD R SRYHPDQHP REVHJX GHOD UDPpXQRYRGNLQMH (WL
6./(3 6YHW MH VNOHSpPHQ
6./(3 9VL SULVRWQL pODQL VH VRIJODVQR VWULQMDMR V &

3UHJOHG ]DSLVQLND SUHM&aQMH VHMH
1D ]DSLVQLN VHMH QL ELOR SULSRPE
6./(3 =DSLVQLN VHMH .QMLAQLpQHID VYHWD MH VRJOD
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3RURPLOR R SRVORYDQMX .QML&QLFH $ 7 /LQKDUWD 5D
SULORJD

3RURPLOR VPR ] GQHYQLP UHGRP GRELOL SR H SRawWL 3U
2SRJRULO MH GD MH REOLND SRURpPLOD JOHGH QD SUHWH
NQMLAQLF NL MR MH L]JGHODO JOHGH QD SUDYLOQLN R PLQ
QHNDM RGSUWLK YSUDADQM RGSUWRVWL NQML&QLF LQ YHC
GHOXMHMR
3RY]JHO MH UH]XOWDWH ODQVNHJD SURJUDPD NQML&AQLFH
PODQRY NQML&QLFH NDU MH JHOR GREHU UH]XOWDW =YL&
QDMYHpPML SUREOHP ODQVNHJD OHWD MH L]SRVWDYLO SULL

PDQMAL RG ODQVNHJID *ODYQL YJURN WHPX MH GUDVWLp(
GUDJLQMH NL VPR MLK PRUDOL SRNULYDWL L] ODVWQLK V1
VH Y SUHWHNORVWL SUHWHAQR QDPHQLOD ]D QDNXS NQML.
]JPDQMADOL QDNXS H NQMLJ VDM MH %LEORV FHQH ]JDQMH C
SROHWMHP PHG SUYLPL WHVWQR SULNOMXpLOL QRYHPX SR
LPHOL PRA&QRVW QDEDYH QRYLK H NQMLJ 3RYHpPDOR VH QD
'LUHNWRU MH QDUHGLO L]JUDpXQ LQ VLFHU pH ]JDQHPDRULPR
OMXGL = XSRAWHYDQLPL VRERWDPL SD NDU MH YHOLNTE
QD YVH DNWLYQRVWL NL MLK MH NQML&QLFD JUDGLOD Y SLU
Y ODQVNHP OHWX MH ]D UDGRYOML&ANR NQML&QLFR L]SRV\
RGSUDYR OHJLRQHOH 6SUHMHOL VPR WXGL NDU QHNDM SU
'DPMDQ O0XOHM MH RSR]JRULO QD QHVNODGQR &WHYLOR REL
VWDWLVWLNH 'LUHNWRU MH RGJRYRULO GD MH SUDYR aWt
ODWMD& *HU&Lp MH pHVWLWDO YRGVWYX LQ YVHP ]DSRVOHC
GD ER Y OXpL PLQLPDOQLK SRJRMHY ]D GHORYDQMH LQ RE
ORNDFLML ]JDJRWRYLWL YHpMH SURVWRUH ]D OHANR NQMLA
GD VH Y WHP SULPHUX SUHM REUDYQDYD NQMLAQLFR Y .UR!
6./(3 .QMLAQLPQL VYHW MH ELO VH]QDQMHQ LQ MH SRWU
$ 7 /LQKDUWD 5DGRYOMLFD ]D OHWR

=DNOMXpQL UDpXQ ]D OHWR SULORJD
BUHGVWDYLOD JD MH UDpXQRYRGNLQMD 8U&D aWURV .QML
Y% RGKRGNRY 3UHVH&HN RGKRGNRY QDG RGKRGNL
ERPR SODpDOL %2 GDYND RG GRKRGND SUDYQLK RVHE ¢
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Ys» RSUHPH UDPpXQDOQLNL SURJUDP ]D HYLGHQWLUDQMH Gt
8VSHaQL VPR ELOL QD UD]SLVX OLQLVWUVWYD ]D NXOWXUR

PRQLWRUML Y MH ELO J]QHVHN NL VPR JD QDPHC
,JSRVWDYLOD MH @8H SUHVHAHN SULKRGNRY QDG RGKRGNL
Yo %RKLQM Yo LQ *RUMH Yo 1D GDQ

]JDSRVOHQLK LQ pLVWLOND ]D SRORYLpPQL GHORYQL pDV
SRURGQLANL GRSXVW ,PHOL VPR WXGL GHODYNL V SRG
QDGRPH&pDOH EROQLANH RGVRWQRVWL
,JSRVWDYLOD MH 38H PDWHULDOQH VWURANH /DQL VR QDP R
2VWDQHN VPR NULOL L] ODVQLK VUHGVWHY 'HMDOD MH
FHQ .HU VPR OHWRV PRUDOL SRNULWL YHp PDWHULDOQLK °
WHJD YLUD QDPHQLOL OH
6HUJHM 8pDNDU MH YSUD&ADO pH VPR L]JUDpXQDOL SRYSUHFE
UDpXQRYRGNLQMD VWD PX RGJRYRULO GD MH OH WD %
ODWMD& *UH&Lp MH SURVLO |D NRPHQWDU SRVWDYNH WHU
5DpXQRYRGNLQMD PX MH RGJRYRULOD GD MH WR SR
LQ YJGUAHYDOFHY NL SULKDMDMR PHVHpPQR 9 WR MH_]DMH
JOHGH ODQVNROHWQHJID SULPDQMNOMDMD Y %RKLQMX 5Dp
NL QLVR ELOD SRpUSDQD Y OHWX ]JD NQMLAQLPQR JUDG
QDP MH Y WHP OHWX YVHHQR QDND]DOD &H WD VUHGVWYD
ODWMD& *HU&Lp MH SURVLO |D UDJMDVQLWHY GLOHP QD
SULKRGNRY REPLQ 5DpXQRYRGNLQMD PX MH SRMDVQLOD C
1D VWU JUH ]D QDSDNR LQ VLFHU SUL VUHGVWHY
SUHWHNOHP OHWX
* *HU&LpD MH ]DQLPDOR &H pH MH ELOR SUL (UDVPXV N
5DpXQRYRGNLQMD PX MH RGJRYRULOD GD VR QDP ILQDQFL
=DQLPDOR JD MH a4H NDM SRPHQL GHOHA&D QDNXSD SUI
MH GHMDOD GD JUH ]D GHOH& NQML&QLPQHJID JUDGLYD N
PODQDULQH ]DPXGQLQH «
3URVLO MH a4H ]D UD]JODJR SRGDWND QD VWU GD VPR |D |
]YLADQMD L]YHQSURUDpPXQVNLK VUHGVWHY 5DpXQRYRC
QHURGQR SULND]DOD ]JPDQMADQMH VUHGVWHY ]D QDNXS NC
QDPHQLOL PDQM VUHGVWHY
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2SR]JRULO MH aH QD GHOHAH ILQDQFHUMHY PDWHULDOQLK
GHOHAaL ]D OHWR NL QH SUHGVWDYOMDMR FHORWH 5
SULKRGNL L] QDVORYD &29," D NL MLK ODQL QL ELOR =DNGC
SUHGVHGQLFD MH SRMDVQLOD GD PRUDPR SROHJ ]JDNOMX
SULKRGNRY QDG RGKRGNL 'LUHNWRU MH Y ]JDNOMXpNX SR
SRMDVQLO GD VR ]JDSRVOHQL QD NROHJLMX SUHGODJDOL
NQMLAQLpQHJID JUDGLYD 'HMDO MH GD MH SUHGYVHP Y UD
QH GRELPR VUHGVWHY ]D LQYHVWLFLMH 3RMDVQLO MH G
RSUHPH WUHED VRGHORYDWL ] GHOHAHP ODVWQLK VUHGV
GD VH SUHVHAQHN ODKNR QDPHQL WXGL RVQRYQLP VUHGVWY
‘DPMDQ 0OXOHM MH SRMDVQLO GD VPR ODQL SULGRELOL ]D
SRPHQL YHp NRW LIYRGRY PDQM NDU Y SULPHUMDYL
NQMLAQLFH Y SUHWHNOHP OHWX 3ULPDQMNOMDM VH PX ]
NQMLAaQLFD ]DWR QDM VH VUHGVWYD QDPHQLMR ]D QDNXS
SRUDELOD ]D GUXJ QDPHQ ODWMD& *HU&Lp MH PHQLO GD E
ODKNR FHOR UDJ]JaLULOL 2SR]JRULO MH QD PRAQRVW SULMDY
]DUDGL WDNHJD VNOHSD 8uUab awuURV MH WHPX SULVXUGLC
SULKRGNRY QDG RGKRGNL QDPHQL SUHGYVHP QDNXSX NQM
WXGL ]D RVQRYQD VUHGVWYD LQ RSUHPR

6./(3 .QML&QLPQL VYHW MH ELO VH]QDQMHQ ] IDNOMXpQL
SRWUGLO
6./(3 3UHVHAHN SULKRGNRY QDG RGKRGNL L] OHWD v

NQMLAQLPQHJID JUDGLYD LQ ODKNR WXGL ]D QDNXS RVQRYQ

30DQ ]D OHWR SULORJD
SRVORYQL LQ ILQDQpQL QDpUW ]D OHWR MH SUHGVWDY
SRVHEQRVWL Y OHWX NL VH WLpHMR SURVWRURY LQ V

3BRYHGDO MH GD VPR XVWYDULOL GHORYQH VNXSLQH ]D
SRVRGRELWL QD&H GHORYDQMH 9VH WR MH SRYH]DQR V V
QDVOHGQMLK SHW OHW &HOL VL GD MH Y QMHQR YVHELQ
QDMEROMH GRORpPpL QDGDOMQML UD]JYRM NQML&AQLFH 1D
SRVODQVWYR WHU YORJR NQML&AQLFH =D OHWRV VH SODOQL
]D UDGRYOMLANR NQMLAQLFR V VWUDQL REPLQH &H QL RGR]|
GHORYDQMD MH UDGRYOMLAND NQMLAQLFD NDGURYVNR SRC
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4H QD SUHGORJ VSUHPHPEH SUL VNXSQLK VOX3EDK 'HORY(
L] SRYHpD QD ]JDSRVOHQHJD 1HNDM ]JDSRVOHQLK VH L
Y ELEOLRWHNDU

* *HUaLp MH YSUD&DO JOHGH ]JDSRVOLWYH Y *RUMDK 'LUH!
Y *RUMDK GHODWD WXGL QD %OHGX *RUMDQVND REpPLQEL
NDGURYVNR HNLSR LQ PHGJHQHUDFLMVNL FHQWHU YLGL
*HU&ALpD MH ]JDQLPDOR pH VR VH WHADYH JOHGH SRPDQMNC
UHGLOH 'DPMDQ OXOHM PX MH RGJRYRULO GD VH NDM YH
QHRGJLYQRVWL LQ QHNRRSHUDWLYQRVWL SURMHNWDQWD
LQ VHVWDQHN L]YDMDOFD EOHMVNH REpPLQH XSUDYOMDO
UD]JMDVQLO PDUVLNDWHUR QHRGJRYRUMHQR YSUD&DQMH
BULSRPER QD SODQ MH LPHO 'DPMDQ 0OXOHM LQ VLFHU QD
NDWHULK GLUHNWRU QL SUHGVWDYLO OHQLO MH GD VR RE
RELVNRYDOFHY VUHGVWYD ]D QDNXS NQML&A&QLpPpQHJID JUDGI
]D PDWHULDOQH VWURANH 'HMDO MH GD VH PX YVH VNXSDI
Y SUDYR VPHU 1L VH VWULQMDO WXGL V SODQLUDQR SRUL
SUHGVWYD QDPHQMHQD QDNXSX NQMLAQLPQHJID JUDGLYD V
PDQM NRW ODQL =D UDGRYOMLANH NQML&AQLFH VH ]D WD Q
]JD SRNULYDQMH PDWHULDOQLK VWUR&NRY 7L VH HQRUPQR
DQDOL]JR SRUDEH LQ QHSRWUHEQH VWURANH RNOHVWLWL
VWURENL JHOR SRYHpDOL =D SULPHU MH QDYHGHO VWUR&N
FFD Y% PHVHPQR 9 WHP SULPHUX VPR RGYLVQL RG SULYI
GUXJHJD SRQXGQLND 'DPMDQ OXOHM PX MH RGJRYRULO G
PRUH YSOLYDWL QD 4W L]JSRVRMHQLK HQRW JUDGLYD LQ RE
pbH MH VODE4H SUHGYLGHYDQMH SRWUHEQR ]D NDN GRORDp!
'HMDO MH 8H GD AWHYLONH Y SODQX QLVR UHOHYDQWQH L
4H HQNUDW SRXGDULO SRPHPEQRVW ]DGRVWQHJD QDNX:
QDPHQMHQLK ]D WR 3RYHGDO MH GD VPR XSRUDEQLNRP YH
VUHGVWYD L] QDVORYD pODQDULQ LQ ]DPXGQLQ ]D QDEDYQ
QH ER XSDO YHp WUGLWL VDM WHPX QL WDNR *OHGH QD
RJUHYDQMH SRUDEOMHQLK OH FFD Y. YHp NRW Y OHWX
QDUDVOL VWURANL PDWHULDOD ]D RSUDYOMDQMH GHMDYQ]
SRUDEH VUHGVWHY OHQL GD MH SUHGQRVW WUHED QDPH
UD]QD SRWRYDQMD Y WXMLQR (UDVPXVH LQ SRGREQR VyH |
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SRWL GD SRVWDQHPR QDYDGQD YD4AND NQMLAQLFD 'R ]GD]
SULPHUOMLYR V NUDQMVNR NQMLAQLFR VDM VPR FLOMQR Y
NDWHUL VWUR&NL VR VWURANL PDWHULDOD ]D RSUDYOM
5DpXQRYRGNLQMD MH SRMDVQLOD GD JUH ]D HWLNHWH 7
SUDYLOQLN R GHORYQHP pDVX UD]VWDYD ODWHM %RU UD]
VNODG ND]J]DONH Y]GUAHYDOFL RGSUDYD OHJLRQHOH LQ W
PX Y SODQX QH ]GL ORJLPQR |JPDQMEHYDWL L]SRVRMH LQ RI
*HUSLp PX MH SULWUGLO 'LUHNWRU MH GHMDO GD YUHGQF
Y VPHUL GD QLYR GYLJQHPR &LOM PX MH GD VUHGVWYD ]

Y% 1LQD $UK VH MH VWULQMDOD GD VH SODQ ]D awW L]
* *HU&LPp VH MH V WHP VWULQMDO 'LUHNWRU MH GHMDO G
)DMIDU PX MH GHMDO GD JOHGH QD SRGDQ SODQ WHPX QL
6./(3 30DQLUDQH YUHGQRVWL VH Y SRJODYMX SURJUDP N
QDpUWD .QMLAQLFH $ 7 /LQKDUWD ]D OHWR SRSUDYLMI
OHWD

5HGQD GHORYQD XVSH&QRVW GLUHNWRUMD ]D OHWR
3UHGVHGQLFD 6LOYD .RV MH SUHGVWDYLOD GRNXPHQW C
SULSUDYLOL ] UDpXQRYRGNLQMR 8U&R aWURV 3UL WRpPNL $
SUL SULUDVWX JUDGLYD QH 3UL YVHK RVWDOLK WRpPNDK
L]IVWRSDMRPLK GRIJRGNRY Y SUHWHNOHP OHWX QL ELOR =
GLUHNWRUMD Y YLALOQL RGVWRWQLK WRpN
* *HU&LPp MH RSR]JRULO QD QDSDpPpQR OHWQLFR QDG WDEHOR
RGVWRWQLK WRpN ]JD WR WRpNR 6LOYD .RV PX MH RGJRYRI
MH 6 RG PDNVLPXPD RGVWRWQLK WRPN -DQH]D )DMIDUML
QDJUDGD 5DPpXQRYRGNLQMD PX MH RGJRYRULOD GD pH Y]
VPR VH RGORpPLOL ]D YLALQR
6./(3 .QMLAQLPQL VYHW GRORpPD UHGQR GHORYQR XVSH&Q
OHWQLK VUHGVWHY RVQRYQH SODpH GLUHNWRUMD

6SUHPHPED SRVORYQLND SULORJD
3UHGORJ VSUHPHPEH SRVORYQLND MH SRGDO GLUHNWRU |
SUL NDWHULK VPR ELOL VDPL GRNDM QHXVSH&QL 2GORpL
LIWHUMDYR &RQYHUWD -DQH] )DMIDU MH RSR]JRULO QD VWU
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GD QH ERGR YHpML RG LIWHUMDQLK J]QHVNRY 'LUHNWRU PX
RG LIWHUMDQLK VUHGVWHY 1DMSRPHPEQHMH MH GD GRE
VH EHVHGD L]YUAED VSUHPHQL Y LIWHUMDYD LQ YULQH QRY
YVHK pOHQRY ]D WHP 'RGDWQH SRVWDYNH L] WHJD QDVOR)
ODWMDa *HU&dLp MH RSR]JRULO GD Y SUHGODJDQHP WHNVV
JUDGLYR 6 VPLVHOQLP SUHGORJRP VPR VH VWULQMDOL
6./(3 pOHQ 3RVORYQLND R VSOR&EGQLK SRIJRMLK SRVOR\)
ILQKDUWD 5DGRYOMLFD |BDOHMWRIUMDWHR BROWJIR® ODKNR GL
SRREODVWL IL]LPQR DOL SUDYQR RVHER NL MH SRREODA&pH

6./(3 POHQ 3RVORYQLND R VSORAQLK SRJRMLK SRVOR"
/ILQKDUWD 5DGRYOMLFD |DQOHW®RLFD VRDIJODNYLER GROJ pO
SUHGVRGQL LQ DOL Y VRGQL LIWHUMDYL VDPD DOL SUHNR ]:
LIWHUMDYR SUHNR ]XQDQMLK SDUWQHUMHY MLP NQMLAQLF
SRGODJL pOHQD | 6SORAQH XUHGEH R YDUVWYX SRGDW
SRGDWNH GRO&QLNRY ] QDPHQRP LJWHUMDYH GROJRY

9 SULPHUX ]JDPXGH V SODpLORP ]DSDGOLK REYH]QRVWL DOl
MLK MH pODQ L]SRVRGLO L] NQMLAQLFH VH pODQX ]DUDpX
]XQDQMR L]JWHUMDYR WHK REYH]QRVWL YNOMXpQR D QH R
VWURANH VWURANH VRGQLK SRVWRSNRY LQ GUXJH VWURAN
LIWHUMDYH VH REUDpXQDYDMR Y VNODGX V FHQLNRP NL M
XUDGQL VSOHWQL VWUDQL yODQ VH ]JDYH]XMH GD ER WH VV
GROJD LQ PRUHELWQLPL |JDPXGQLPL REUHVWPL 9 SULPHL
VWURANL QDWR JDPXGQH REUHVWL LQ QD NRQFX JODYQLEL

6./(3 9 FHQLN 3RVORYQLND R VSOR&EGQLK SRIJRMLK SRVOR
ILQKDUWD 5DGRYOMLFD ]D OHWR VH GRGD

©=XQDQMD LIWHUMDYD

s 6WUR&GNL LIWHUMDYH ] XQDQMH LIWHUMHYDOQH DJHQFL
DIJHQFLMH ]D LIWHUMDYR

T 2GYHWQL&A&NL VWURANL VNODGQR ] YVDNRNUDW YHOML
T 6WURANL VRGQLK SRVWRSNRY GHMDQVNL VWURANL 1

RGYHWQL&ANLPL VWUR&GNL VRGQLPL WDNVDPL VWURANL L]Y
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5D]QR
/JHWQL GRSXVW GLUHNWRUMD
3UHGVHGQLFD MH UD]JORALOD GD GLUHNWRUMX SULSDGD
OHYNHPLMR PX SULSDGD GRGDWQLK GQL ]D QHJR WHAMH
SULSDGD GQL
6./(3 'LUHNWRU ODUNR =XSDQF LPD Y OHWX SUDYLFR

. JREUD&HYDQMH GLUHNWRUMD Y WXMLQL

'LUHNWRU PHQL GD MH ]D WDNR NQMLAQLFR SRPHPEQR R]
PHGQDURGQLK YRGDK

'DPMDQ OXOHM MH GLUHNWRUMX SUHGODJDO GD |DSRVOHC
NDN&QL VR ]XQDM WUHQGL LSG GD ER RG WHK L]JREUDAHY
'LUHNWRU VH MH V SUHGODJDQLP VWULQMDO

6./(3 .QMLAQLPQL VYHW MH SRWUGLO XGHOHAER GLUHNW

BUHNOLF VNOHSD R SRYHPDQHP REVHJIJX GHOD UDpPpXQRYRGN
=DUDGL SUHREUHPHQMHQRVWL UDPpXQRYRGNLQMH (WL .XKD
VSUHMHO VNOHS R L]SODpLOX GHORYQH XVSH&AQRVWL L] ¢
SUHMHPDOD GR SUHNOLFD .HU VPR |[DSRVOLOL UDpXQRYR
SRORYLPQLP MH SUHGVHGQLFR RSR]JRULOD GD WD VNOHS
VRGHORYDQMH ] 8U4R aWURYV

6./(3 .QMLAQLpPQL VYHW MH VRJODVQR SUHNOLFDO VNOHS
L]SODPLOR GHORYQH XVSHAQRVWL L] QDVORYD SRYHpPpDQHJI

6HMQLQD
3UHGVHGQLFD MH SRMDVQLOD GD VHMQLQ QL 'QHYQLFD
NLORPHWULQD ¥, =QHVHN MH RSUR&pHQ SODpLOD GRK

=DNRQD R GRKRGQLQL ODWMD& *HU&Lp LQ 6HUJHM 8pDNDU
RGSRYHGXMHWD

6./(3 .QMLAQLpPQL VYHW VH VRJODVQR VWULQMD V SRYUD
YLALQH GDYpQH XUHGEH |D XGHOHA&ER QD VHMDK .QMLAQLp!
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6HMD MH ELOD ]DNOMXpHQD RE

=DSLVDO 'DPMDQ OXOHM

R Ay | SUHGVHGQLFD NQMLAQLPp
Gla {os
3ULORJH

LQ 3RURPLOR R SRVORYDQMX .QMLAQLFH $ 7 /LQKD

J)LOQDQPQR SRURPLOR |D OHWR
J)LOQDQPQL LQ SRVORYQL QDpUW .QMLAQLFH $ 7 /LQKI
5HGQD GHORYQD XVSHAQRVW GLUHNWRUMD ]D OHWR
3RVORYQLN R VSOR4QLK SRIJRMLK SRVORYDQMD .QML

5SDGRYOMLFD ]D OHWR
6NOHS R RGPHUL OHWQHJD GRSXVWD GLUHNWRUMD
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.QML&QLPQL VYHW
6YHW XVWDQRYLWHOMLF

'‘DWXP

3RVORYQL LQ ILQDQpPpQL QDpUW .QMLAEAQLF
]D OHWR

B8YRG

9 5DGRYOMLFL MH &H OHWD GV OHRY DEpH INVOMOXQLFHDI DN L QM F
SROLWLPQHJID ALYOMHQMD UDGRYOMLANLK XUDGQLNRY PHap
PODQRY PHG NDWHULPL VR ELOL QDMEROM GHMDYQL GU&DYC

=D |DpHWHN RUJDQL]JLUDQH NQMLAQLpQH GHMDYQRVWL Y PHV
OMXGVNH NQMLAQLFH Y 5\DHGRW IONVEEDMILQ QMIFCHMH LPHOD VYRM
SURVWRUH Y SULWOLpMX UDGRYOMLANH JUDapLQH LQ ELOD V

1D SRGODJL RGORpPEH aw GQH MDQXDUMD V H
.QML&QLFD $QWRQD 7RPDA&D /LQKDUWD 5DGRYOMLFD = UD]YR
.QML&QLFD $ 7 /LQKDUWD 5DGRYOMLFD RKUDQLOD VYRM WHH
REpPLQDK

.QML&QLFD $ 7 /LQKDUWD 5DGRYOMLFD MH GDQHV RVUHGQM
AWLULK REpLQDK 6HGH& RVUHGQMH HQRWH NQMLAQLFH MH Y
NUDMHYQH HQRWH Y NUDMLK %HJXQMH %UH]JMH .URSD LQ /F}
. XPHUGHMD Y REpLQL *RUMH MH NUDMHYQD NQMLAQLFD *RUN
%LVWULFL LQ PDQMAL HQRWL Y 6WDUL )X4LQL LQ 6UHGQML Y

2EPpLQH %OHG %RKLQM *RUMH LQ 5DGRYOMLFD NRW VRXVWD
XVWDQRYLWHOMLF NL XVNODMXMH GHOR NQMLAaQLpQH GHMD

3UDYQH SRGODJH LQ XVPHULWYH

3UL SULSUDYL SRVORYQHJID LQ ILQDQpPQHID QDpUWD .QML3
QDGDOMQMHP EHVHGLOX .QMLAQLFH ]D OHWR VPR XSRA&AW

2VQRYQH QDORJH NQMLAQLPpQH GHMDYQRVWL NL L]JKDMDMR
JELUDQMH REGHORYDQMH KUDQMHQMH LQ SRVUHGRYDQ!
]JDJRWDYOMDQMH GRVWRSD GR NQMLAQLpPpQHJID JUDGLYD L
LIGHORYDQMH NQMLAQLPQHJD NDWDORJD SRGDWNRYQH ]
SRVUHGRYDQMH ELEOLRJUDIVNLK LQ GUXJLK LQIRUPDFLM




VRGHORYDQMH Y PHGNQMLAQLPQL L]JSRVRML LQ SRVUHGR
SULGRELYDQMH LQ LIREUDAHYDQMH XSRUDEQLNRY

YDURYDQMH NQMLAQLPpQHJID JUDGLYD NL MH NXOWXUQL \
RSUDYOMDQMH GUXJHJD ELEOLRWHNDUVNHID GRNXPHQW

8SRAWHYDQMH NQML&A&QLpPOH GHMDYQRVWL L] ]JDKWHY L]YDM
VRGHOXMH Y YVHALYOMHQMVNHP L]IREUD&HYDQMX
JELUD REGHOXMH YDUXMH LQ VKUDQMXMH GRPR]QDQVNF
]JDJRWDYOMD GRVWRSQRVW LQ XSRUDER JUDGLY MDYQLK
HOHNWURQVNLK PHGLMLK
RUJDQL]JLUD LQ L]YDMD SRVHEQH REOLNH GHMDYQRVWL ]
VSRGEXMDQMX EUDOQH NXOWXUH
RUJDQL]JLUD LQ L]YDMD SRVHEQH REOLNH GHMDYQRVWL ]
SRWUHEDPL
RUJDQL]JLUD LQ L]YDMD NXOWXUQH LQ LIREUDAHYDOQH Sl
Y]JGUAXMH VWLNH V VRURGQLPL ]JDYRGL GUXAWYL Y GRPD
LIPHQMXMH NQMLAQLPpQH SULUHGLWYH LQ UD]VWDYH
SULSUDYOMD UD]JOLPQH LQIRUPDFLMH Y NQML&AQL LQ QHN

]JDNRQVNH LQ GUXJH SRGODJH
=DNRQ R NQMLA&QLpDUVWYX 8UDGQL OLVW 56 &aW
=DNRQ R XUHVQLpHYDQMX MDYQHJD LQWHUHVD ]D NXOW X
SUHpLAPHQR EHVHGLOR LQ ] GOH
=DNRQ R |DYRGLK 8UDGQL OLVW 56 &W LQ QDVOHGUC
S8UHGED R RVQRYQLK VWRULWYDK NQMLAQLF 8UDGQL_OL\
3UDYLOQLN R SRJRMLK |D L]YDMDQMH NQMLAQLPQH M

3UDYLOQLN |]D GRORPDQMH VNXSQLK VWURANRY RVUHGQM
GHMDYQRVW Y YHp REpPLQDK LQ VWURANRY NUDMHYQLK N
80 56 aW ] GQH

6WURNRYQD SULSRURpPLOD LQ VWDQGDUGL ]D VSORAQH N
]JDNRQRGDMD QD SRGURpPMX SODpD

REPLQVNL ORNDOQL SURJUDPL NXOWXUH LQ XUHVQLpHQMH
QDYRGLOD |D SULSUDYR SURUDpPXQRY SRVDPH]QLK REpPLQ
1IDFLRQDOQL SURJUDP |D NXOWXUR +
6WUDWHJILMD UD]YRMD VORYHQVNLK VSORAQLK NQMLAQLF
BWUDWHENL QDpUW .QMLAQLFH $ 7 /LQKDUWD 5DGRYOML
/IRNDOQL SURJUDP NXOWXUH REpPLQH 5DGRYOMLFED +
6WUDWHJLMD WUDMQRVWQHJD UD]J]YRMD REPLQH %OHG GF
/IRNDOQL SURJUDP ]D NXOWXUR + %RKLQM
ODQLIHVW =%'6 R UD]JYRMX VORYHQVNLK NQMLAQLF LQ NQ

$QDOL]JH LQ L]JUDpXQL SRWUHEQLK VUHGVWHY QD SRGODJL
3RURPLOR R SRVORYDQMX .QMLAQLFH $ 7 /LQKDUWD 5DC
J)LQDQPQR SRURPLOR ]D OHWR



90RJD NQMLAQLFH LQ NQMLAQLpQD PU

D 3RVODQVWYR NQMLAQLFH

.QML&QLFD $ 7 /LQKDUWD 5DGRYOMLFD V VYRMR SRQXGER N
LQ SURVWRpPDVQR VRFLDOQLK GHMDYQRVWL LQ SULUHGLWHY
GUX&EH 6SRGEXMD LQ RPRJRPD YVHALYOMHQMVNR XpHQMH |
SUHALYOMDQMH SURVWHJID pDVD 3ULVSHYD N SUHPR&pDQMX
VRGHORYDQMD Y VNXSQRVWL = GRPR]J]QDQVNR GHMDYQRVWM
VNXSQRVWL

.QMLAaQLFD MH SURVWRU |]D YVH MH SURVWRU QDYGLKD EUD!
PHGLML SURVWRU XpHQMD QHIRUPDOQR XpHQMH WHpPDML

LQIRUPLUDQMH R GRVWRSX GR ]1QDQMD SURVWRU VUHpPHYDQ
GUXaHQMH LQ SURVWRU SULUHGLWHY GHODYQLFH SLVDQMD

E 9L]LMD NQMLAQLFH

.QMLAQLpQRP RGAVRRHUBRXGP®BE D WRSOLQR GRPD LQ SURVW
]JJRGER LQ ]JRGED Y &LYOMHQMH 8VWYDULWL GRP WRUHM RN
SRPHQL VNXSDM XVWYDUMDWL NOLPR ]JDXSDQMD GREURQDP}
WXGL XSRUDEQLNL ODKNR SUHSR]QDMR YHVHOR LQ VSURAab}F
LVNDQM WHU QDMGHYDQMH SULPDNRYDQM

.QMLAQLFD NRW GRP WLVRPHULK ]JJRGE QXGL WRUHM SRYH]D
GRPR]QDQVWYD UD]YRM EUDOQH SLVPHQRVWL LQ EUDOQ
RSLVPHQMHYDQMH WHU SURPRFLMR NXOWXUQLK YVHELQ

F 90RJD NQMLAQLFH

.QML&QLpPQD YORJD L]KDMD L] YL]JLMH LQ SRVODQVWYD NQML:
VNXSQRVWL Y NDWHUL GHOXMH .QML&QLFD $ 7 /LQKDUW
SUHELYDOFHY AWLULK REpPLQ 9VDND REPLQD VNODGQR ] X
AWHY LQ ]JDJRWDYOMD NQMLAQLPQR GHMDYQRVW ]D

1DORJH VSOR4QH NQML&QLFH NDNRU MLK GRORpPD =DNRQ R N
NQMLA&QLpPQLK YORJ NL NRQNUHWL]JLUDMR SRVODQVWYR LQ S
NQML&QLFH

5D]YRM SUHGEUDOQH SLVPHQRVWL

%UDOQD NXOWXUD LQ EUDOQD SLVPHQRVW RWURN
%UDOQD NXOWXUD LQ EUDOQD SLVPHQRVW PODGRVWQLNRY
%UDOQD NXOWXUD LQ EUDOQD SLVPHQRVW RGUDVOLK



SULGRELYDQMH ]QDQMD

,QIRUPDFLMVNR LQ UDpXQDOQLANR RSLVPHQMHYDQMH
ONOMXpPpHYDQMH Y GUXAER

'RPR]QDQVND GHMDYQRVW

,QIRUPDFLMVNR VUHGLa4pH ORNDOQH VNXSQRVWL
6H]QDQMDQMH ] MDYQLPL |DGHYDPL LQ VSUHPOMDQMH DNV
6SRGEXMDQMH SRYH]JRYDQMD WHU VRGHORYDOQH NXOWXU

G OUHAaD NQMLAQLF Y REpLQDK 5DGRYOMLFD %O
SURVWRUVNL SRIRML GHORYDQMD

2VUHGQMD NQMLAQLFD

.QML&QLFD $QWRQD 7RPDA&D /LQKDUWD 5DGRYOMLFD
9XUQLNRY WUJ 5DGRYOMLFD 60ORYHQLMD
7HOHIRQ

6SOHWQD VWUDQ KWWS ZZZ UDG VLN VL
(OHNWURQVND SRAWD LQIR#UDG VLN VL

.UDMHYQH NQML&QLFH

9 REpLQL 5DGRYOMLFD

.QMLAQLFD %HJXQMH %HJIJXQMH F %HIXQMH QD *RUHQM\
.QMLAQLFD %UH]MH %UH]MH F % UH]MH —
.QMLAQLFD .URSD .URSD _.URSD

.QMLAQLFD /HVFH $OSVND FHVWD /HVFH

9 REpPLQL %OHG
.QMLAQLFD %ODab .XPHUGHMD %OHG /MXEOMDQVND FHVWD

9 REPLQL %RKLQM

.QML&A&QLFD %RKLQMVND %LVWULFD 7UJ VYRERGH D % RK |
.QML&QLFD 6UHGQMD YDV BUHGQMD YDV BUHGQMD YDV
.QML&QLFD 6WDUD )X4LQD 6WDUD )X&4LQD D %RKLQMVNR

9 REpLQL *RUMH
.QMLAQLFD *RUMH =JRUQMH *RUMH =JRUQMH *RUMH

.QMLAQLFD $ 7 /LQKDUWD 5DGRYOMLFD LPD GREUR RUJDQL]I
YVHK @&WLULK REpLQDK XVWDQRYLWHOMLFDK = UD]JYHMDQRV\
LIREUDAHYDOQR NXOWXUQLK LQ VRFLDOQLK VWRULWHY WX
GHMDYQRVWL VR SROHJ XVWUH]JQLK NDGURY SRWUHEQL SULP



H 3RJRML GHORYDQMD

3UHJOHG REVWRMHpPpHJD VWDQMD 2EV WHGHQVNH RGSUWRYV
JUDGLYD Y OXpL PLQLPDOQLK SRIJRMHY GHORYDQMD 3U

aw | 7LS THGHQ| SURVWRU 2EVHJ JUDGLYD |aWw H
3U NQML | RGS!
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AWHYLOR SUHELYDOFHY GRORpPpD WLS NQMLAQLFH JOHM 3UDY
VOXAaEH OH WD SD SRVOHGLpPQR WXGL PLQLPDOQH SRJRMH W
2VUHGQMD NQMLAQLFD Y 5DGRYOMLFL RSUDYOMD GYRMQR X
REPRpMD YVHK A&WLULK REPLQ LQ NRW NQMLAQLFD 5DGRYOM

SUHGQRVWL REDUYDQH ] UGHpPR VR NULWLPQH R]JLURPD QH GF
SRIJRMLK ]D L]YDMDQMH NQMLAQLpQH MDYQH VOXAaEH
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9 SULPHUX NQMLAaQLFH %UH]MH REpPpLQD 5DGRYOMLFD LQ 6WI
SUHPLpPpQH JELUNH D ]JDUDGL RGORPLWYH REPLQH MLK HYLGHC(

9VH HQRWH NQML&AQLFH VR SRYH]DQH Y HQRWQL NQMLAQLpQL
HOQRWQR DYWRPDWL]LUDQR L]SRVRMR JUDGLYD PR&QRVWL Pt
UD]JOLPQLK LQIRUPDFLM LQ ED] SRGDWNRY

9 YVHK NQML&QLpPQLK HQRWDK MH EUHJ]&ALpQD LQWHUQHWQD S
NQMLAQLFDK , WXGL PRAQRVW XSRUDEH UDpXQDOQLNRY

SULUHGLWYHQD GHMDYQRVW RUJDQL]DFLMD NXOWXUQLK SUL
NQMLAQLFH

9VH HQRWH NQMLAQLFH VR SRYH]DQH ] ORNDOQLPL L]JREUDA&H
]JDYRGL NL VNUELMR ]D LIREUDAQHYDOQR NXOWXUQR GREUREL

3URJUDP NQML&AQLFH

. JSRVRMD NQMLAQLpPQHJID JUDGLYD

, ] SRVRMD NQMLAaQLpQHJID JUDGLYD E—
x SODQ HQRW

SULUDVW NQMLAQLpQHJID JUDGLYD

AWHYLOR HQRW SULUDVWD MH GRORPHQR JOHGH QD VUH
SODQLUDQD L]YHQSURUDpPXQVND VUHGVWYD ]D QDNXS N
GRKRGND ]D QDNXS NQMLAaQLpQHJID JUDGLYD 3UL SO
SULVWRMQHJID PLQLVWUVWYD VPR XSRawHYDOL

X VSUHMHWH SURUDpPXQH REpPLQ

X VRILQDQFLUDQMH QDNXSD NQMLAQLPQHJID JUDGLYD Y V
VNODGX ] RGORpPER

1DpUWRYDQD SRYSUHpPpQD FHQD NQMLAaQLpQHJID JUDGLYD
LQYHQWDUL]JLUDQHJID JUDGLYD Y OHWX

3ULUDVW NQMLAQLPQHJID JUDGLYD
x SODQ HQRW NQMLAQLpPpQHJID JUDGLYD



2ELVNRYDOFL Y NQMLAQLFL

2ELVNRYDOFL NQMLAQLFH
x SODQ RELVNRYDOFHY

SULUHGLWYH Y NQMLAQLFL MDQXDU = PDM RNWI
DNWLYQRVWL ]D VSRGEXMDQMH EUDQMD

9VHK DNWLYQRVWL QH L]YDMDPR YVDNR OHWR QSU SUHG
HQDNHP pDVRYQHP REGREMX UD]JVWDYH RELVNL 8RO LQ YL
XpQHPX SURFHVX VR ODKNR Y HQHP 4ROVNHP OHWX YHQC
AWHYLOR YHpMH DOL PDQM&H RE HQDNR L]YHGHQHP SURJUI

R &4WHYLOR SULUHGLWHY

R SODQ SULUHGLWHY LQ GUXJLK DNWLYQRVWL
LQ DOL SR VSOHWX

R &4WHYLOR RELVNRYDOFHY SULUHGLWHY
R SODQ RELVNRYDOFHY SULUHGLWHY

SRVHEQRVWL Y OHWX 7

SNWLYQRVWL ERGR XVPHUMHQH QD

R SURVWRU
f PHQMDYD RNHQ NL VR ]DUDGL WRSORWQLK QLKI
f XYHGED SDNHWQLNRY ]D L]SRVRMR JUDGLYD
f SULGRELYDQMH PR&QRVWL XSRUDEH VWDYEH Y S
R VSRGEXMDQMH EUDQMD
f XYHGED QRYHJD SRUWDOD &RELVV HOD ]D XSRUD
f RYUHGQRWHQMH SUL]DGHYDQMD EUDOQH NXOWX |
QDPLQRY SURPRYLUDQMD EUDQMD
f SRYHIRYDQMH LQ VRGHORYDQMH ] ORNDOQLPL LC
R ]DSRVOHOQL
f SRYHpDWL ]DSRVOLWHY [ ELEOLRWHNDU ]D RED
f NDQGLGLUDWL LQ L]SHOMDWL (UDVPXV QD SR(
PHGQDURGQR L]NX&EQMR
R IDNRQRGDMQH ]DKWHYH
f LOYHQWXUD NQML&QLpPQHJID JUDGLYD
f L]IGDMD LQ SRVRGRELWHY SUDYLOQLNRY =GUDY N\
f QDSLVDWL VWUDWHJILMR UD]JYRMD |]D SHWOHWQR



)LODQpPQL QDpUW .QMLAQLFH
BULKRGNL

)LQDQpPQD VUHGVWYD ]D UHGQR GHMDYQRVW LQ SRVORYDQMF
]JDNRQRGDMR

X REpLQH NRW XVWDQRYLWHOMLFH ]D NQMLJH SURJUDP
VWURANH WHU SODpH [DSRVOHQLK

X UHVRUQR PLQLVWUVWYR ]D VRILQDQFLUDQMH QDNXSD N

x ODVWQD VUHGVWYD NQMLAaQLFH

'"HO GRKRGND NQMLAQLFD XVWYDUL VDPD ] |DUDpXQDYDQMHP
NDU |IDMHPD QDGRPHVWLOD ]D SRaANRGRYDQH LQ L]JXEOMHQH

VUHGVWYD REDpPLQ
x SODQ Ya

8
9VH REpLQH LPDMR VSUHMHWH SURUDpPXQH ]D OHWR —=b
GRGDWQD VUHGVWYD |D PDWHULDOQH VWURA&ANH Y YL&ALQL
UHEDODQV Ya

UHVRUQR PLQLVWUVWYR

X SODOQ Ya
IDYHGHQ JQHVHN MH L] OHWD 7RPHQ SRGDWHN R QDNXS)
SUHGYLGRPD NRQHF PDUFD 3RVOHGLPQR ER ]QDQ SODQ |

SR SRGSLVX SRJRGEH V VWUDQL 0,.
LIYHQSURUDpPpXQVND VUHGVWYD
R SODQ Ya

3UL QDpUWRYDQMX L] YHQSURUDPXQVNLK VUHGVWHY MH SRWL
RG &WHYLOD YSLVDQLK ]JDPXGQLQ LQ GUXJLK GHMDYQLNRY N



SULKRGNL VNXSDM

R SODQ Ya
2GKRGNL

6UHGVWYD NL MLK ER NQMLaQLFD SUHMHOD R] XVWYDULOD
NQMLAQLFD SRUDELOD ]D

QDNXS NQML&QLpPpQHJID JUDGLYD
PDWHULDOQH VWURANH LQ SURJUDP
VWUR&NH ]JDSRVOHQLK

X
X
X
X WHNRpPH Y]JGUAHYDQMH

SRGUREQHMAaL SUHJOHG RPRJRpD WDEHOD 30DQ SULKRG

QDEDYD NQMLAQLpPQHID JUDGLYD S

X SODQ Y,

1DEDYD NQMLAQLPpQHID JUDGLYD MH GRORpPHQD JOHGH QD \
LQ SRUDEH GHOD RVWDQND GRKRGND ]D QDNXS NQML&
VUHGVWHY REpPLQ LQ SULVWRMQHJID PLQLVWUVWYD VPR XS

X VSUHMHWH SURUDpPXQH REpPLQ
Xx VRILQDQFLUDQMH QDNXSD NQMLAQLpPpQHJID JUDGLYD Y V
VNODGX ] RGORpPER

9 NROLNRU EL VH SRYHpDOL L]YHQSURUDpPXQVNL SULKRGNL
WDNR SULGREOMHQD VUHGVWYD SRUDELOL ]D QDNXS NQMLAaQ

PDWHULDOQL VWURANL

X SODQ Ya

9 WHM SRVWDYNL VR |DMHWL WDNR PDWHULDOQL VWURANL NI
RFHQR SRUDEH PDWHULDOQLK VUHGVWHY SUHWHNOLK OHW Y



VWURANL UHGQR ]DSRVOHQLK EUXWR SODpH SU
UHJUHVL MXELOHMQH QDJUDGH SUHKUDQD SRW

X SODQ Ya

9L4LQD VUHGVWHY YVL SUHMHPNL NL VH QDQDabDMR QD GH
LQ VLFHU

X GHODYFL NL RSUDYOMDMEK pv NX &G MMRU MMYEHWHY LOR

2EpLQD 5DGRYOMLEFD 2EpLQD %OHG 2EpLQD ¢

X UHGQR |DBRVYEARAQH |DQMH NULMH YVDND REPLQD SRVHE
GHODYFL GHMDQVNR GHODMR

LQYHVWLFLMH

X SODQ Y,

BUHGVWYD VR SODQLUDQD ]D QDNXS RSUHPH LQ RVQRYQLK V!
*RUMH

RVWDQHN
10

x SODQ QL QDpUWRYDOQ
x UHEDODQV QDpPUWRYDQ ]D REPLQR 5DGRYOMLFR Y YLALQL

RGKRGNL VNXSDM

X SODQ Ya

SUHVHAHN SUHMAQMLK OHW ER SRUDEOMHQ VNODGQR V VNOH

"LUHNWR
$ 7 /LQKD
PDJ ODUN

SULORJD
.DGURYVNL QDpUW ]D OHWR
30DQ SULKRGNRY LQ RGKRGNRY ]D OHWR WDEHOD



'‘DWXP SULORJD

.DGURYVNL QDpUW |]D OHWR

$QDOL]D NQMLAQLpQHID GHORYDQMD -
SRNULWRVWL

9 OHWX VH MH QD SRGODJL 3UDYLOQLND R SRJRMLK D
PLQLPDOQL SRJRML GHORYDQMD LQ 6WURNRYQLK SULSRURYD
REGREMH + DQPIOUHBGIGHORYDQMD .QMLA&QLFH $ 7 /LQKD
aw JUHE RGSUY GHMDY{ 3URVWRU P aW GHODYFH)\
NQM Lt
2E|[3 | 2E [3 |[2E'[3Ll]6 2E | 3
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2EV2EVWRMHpPpH VWDQMH Y OHWX
3U 3UDYLOQLN R SRIJRMLK |]D L]YDMDQMH NQMLAaQLpQH MDYQH
6W6WURNRYQD SULSRURpPLOD LQ VWDQGDUGL |]D VSORaAQH NQ

,JKDMDMRp L] DQDOL]H VWDQMD SRVDPH]QLK NQML&A&QLpPQLK H
LPDMR NULWLpQH SRJRMH GHORYDQMD ]DUDGL SURVWRUD
NQMLA&QLFH *OHGH NDGURYVNH |DVHGEH R]JLURPD AWHYLOD
NDGURYVND SRNULWRVW QD REPRpPMX REPLQH 5DGRYOMLFD L{
PLQLPDOQH SRJRMH Y REpPLQL %OHG SD SUHVHJD ,]YDMDQM
Y UD]JYRM NXOWXUH REPpLQH MH RGORpPXMRpPH SUDY A&WHYLOF
YLVRNL UD]JYLWRVWL YVHK WLULK REpPLQ LQ QDGSRYSUHDPQ
SUHVHJD NDGURYVNL PLQLPXP 6 SRYHpPDQMHP ]D HQHJID ]DS
SRORYLFR |DSRVOLWYH Y REpPLQL *RUMH EL VH NDGURYVN
SRYSUHpPQR UD]JYLWRVW VSORAQLK NQML&AQLF



.DGURYVND DQDOL]D VNXSQLK VOXaE

6NXSQH VOXAaEH RSUDYOMDMR GHOR ]D FHORWQR NQMLAQLFR
SRGODJL &4WHYLOD SUHELYDOFHY R]JLURPD NRW MH ELOR GHIL
]JDYRGD .QMLAQLFD $ 7 /LQKDUWD 5DGRYOMLFD 6NXSQH VO
UDpXQRYRGVWYR LQ WDMQL&AWYR WHU VWURNRYQL NDGHU N
]D SRGODJR VWURNRYQHJD L]YDMDQMD NQMLAQLFH 'HOH& VN
VNXSQR GHORYQHJD PHVWD

BRGREQL QDpLQ L]YDMDQMD NQMLAQLPQH GHMDYQRVWL NRW
SURJUDPX GHOD |DKWHYD YHGQR YHp SULPHUQLK VNXSQLK S|
GHMDYQRVW VH MH Y |DGQMHP pDVX UD]YLOD VDM NQMLAQLF
GHMDYQRVWL WDNR |D RWURNH NRW RGUDVOH WHU YNOMXDp>
XSRUDEQRVW 3ULUHGLWYHQD GHMDYQRVW SRGSLUD NQMLA&Q
'HORYQR PHVWR ]D SURJUDP LQ SULUHGLWYH V GHORYQHJ
AWHYLOR SULUHGLWHY NL MLK NQMLA&AQLFD L]YDMD SUHNR

6KHPDWVNL SULND] VSUHPHPE VNXSQLK VOXAaE LQ ]JDSRVOHQL

2EVWRMHpH VWDQMH 30DQ
6NXSQHORYQR|PHVWR | SWHYSIIOMMIDRY QR| 6WRSQMIDNHYLOR
VOXEEH LIREUD]EHOR Y LKV WR LIREUD]JEHORYQLK
PH PH 12
'LUH 9, 'LUH 9,
3RVORYQ|L9,, 3RVORYQL,
VHN VHN
5DpXQF |9 5DpXQF |9
%LEOLRWHMNDU = %LEOLRWHNDU |+
UDpXQ UDpXQ
2EGHODY|D9,, 2EGHOD WD,
JuD JuD
1DETL 9, 1DETL 9,
3RWXM 9, 3RWXM |9,
1DEDYD LQ,, 1DEDYD 4,Q
REGHODY|D REGHODYD
VHULMYV VHULMYV
3URJUDP [L9Q, S3URJUDF &Q
SULU SULU
6.83% 6.83%




2EVWRMHpH VWDQMH

30DQ

'HORYQR 6WRSQMMWHYLJORORYQR6WRSQMIWHYLQ®R
PHVWR | LIREUD]JGHORY®HVWR | LIREUD]JEHORY QLK

PH PH
%LEOLRWHNDUQ %LEOLRWH N DLW

5DGRYPRILFELEQLRWHND R] 9,, SRYHpPQMH
SRPRPQLN ELEOLRWHND
SRPR

9LAML 9, 9LAML | 9,
NQML NQML;
.QMLA 9 QMLa |9
6.83% 6.83%
2EVWRMHpPH VWDQMH 30DQ
'"HORYQR 6WRSQMIWHYL[ORORYQR6WRSQMIWHYLJR
PHVWR | L][REUD]JGHORY®HWWR | LIREUD]JEHORY QLK

PH PH
%LEOLRWHNDUQ %LEOLRW,HNDRQ

%OHG | R] ELEQLRWHND R] 9,,
SRPRpPQLN ELEOLRWHND
SRPR

QMLA 9 .QMLA |9
6.83% 6.83%
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2EVWRMHpPH VWDQMH 30DQ
'"HORYQR 6WRSQMIWHYL[ORORYQR6WRSQMIWHYLJR
PHVWR | L]REUD]JGHORY®HWWR | LIREUD]JEHORY QLK

PH PH
%LEOLRWHNDUQ %LEOLRWH N DLW
%RKLQIVR] ELEQLORWHND R] 9,,
SRPRPQLN ELEOLRWHND
SRPR
.QMLA 9 QMLa |9
yLVV 9 9
6.83% 6.83%
2EVWRMHpH VWDQMH 30DQ
"HORYQR 6WRSQMDIWVHYL[ORORYQR6WRSQMIWHYLQGR
PHVWR | L]REUD]JEHORY®HVWR | LIREUD]JEHORY QLK
PH PH
%LEOLRWHNDUQ %LEOLRW,HNDRQ
*RUMH| R] ELEQLRWHND R] 9,, SUHGODJDQR
SRPRpPQLN ELEOLRWHND QH
SRPR RGRE
6.83% 6.83%




SUHGORJ VSUHPHPE

6NXSQH VOXAaEH
GHORYQHJD PHVWD ELEOLRWHNDUMD VH SRYHpPD QD GH
SURJUDPD LQ SULUHGLWYH NQMLAQLFH

'"HORYQR PHVWR ELEOLRWHNDU
'RGDWQR GHORYQR PHVWR %LEOLRWHNDU 9,, VH |[DSRVOL Y
HQRWDK .URSD %HJXQMH /HVFH LQ %UH]MH WHU Y REPRpQL
SRNULYDOR WXGL GHOR QD SRGURpPMX LQIRUPDFLMVNHJD RSI
RWURNH LQ PODGLQR

'RGDWQHJID GHORYQHJD PHVWR %LEOLRWHNDU 9,, |]D GHO
RGREUL

SWHPHOMLWHY VSUHPHPE

6NXSQH VOXAaEH
1D SRGODJL DQDOL]H GHMDYQRVWL NQMLAQLFH VH XJRWDYON
NQMLAQLFH ]DWR VH SUHGODJD SRYHpDQMH ]DSRVOHQHJID Y
GHORYQHJD PHVWD QD Y OHWX 7R SRPHQL GD VH _GHC

GHORYQHJD PHVWD LQ ]QDab Y OHWX VNXSDM GH !

%LEOLRWHNDU NL XSUDYOMD SULUHGLWYHQL SURJUDP NQML
SULUHGLWYHQHJD GHOHAD ]D RWURNH LQ RGUDVOH WHU SRV
NQMLAQLFH 3ROHJ SULUHGLWYHQH GHMDYQRVWL NRRUGLQLL
NQMLAQLpDUMH SRVDPH]QLK HQRW NL L]YDMDMR SULUHGLWY

'"HORYQR PHVWR ELEOLRWHNDU
,] IDSLVQLND LQASHNWRULFH 5XaH 0 %DULUO %L]MDN ,Q&SHNW
VYHWQLFH ]D NQMLaQLpDUVWYR NL MH RSUDYLOD UHGQL QL
Y NQMLAQLFR MH UD]YLGQR GD NQMLAQLFD SRWUH
SRGURpMH GRPR]QDQVWYD MH SRGKUDQMHQR

,] DOQDOL]H GHORYDQMD NQML&QLF RJLURPD NDGURYVNH SR
GHMDYQRVWL LQ RGSUWRVW NQML&A&QLF SRVHEQR Y REPLQL 5
PLQLPDOQLK SRJRMHY GHORYDQMD EL Y 2EpLQL 5DGRYOMLF
*RUMH ]JDSRVOLWYH 9 OHWX VH ]DWR SUHGODJD SRYH
ELEOLRWHNDU 9,, VWRSQMD L]REUDJEH ]D 2EpPLQR 5DGRYO
]D 2EPLQR *RUMH

'RGDWQD |DSRVOLWHY LQ SRO EL SRNULOD YU]JHO Y L]SRVR
GRPR]JQDQVNR UDJLVNRYDQMH LQ RNUHSLOD GHOR ] RWURNL
NQMLAQLFD Y ]DGQMHP pDVX VRRpPD ] YHpPMLPL YUJHOL QD ¢



SRPRpL XSRUDEQLNRP ] YLUWXDOQLPL RNROML ER NDGURYVN
SURPRFLMH EUDOQH NXOWXUH SUHNR LQIRUPDFLMVNLK VLVW

6LVWHPL]LUDQR GHORYQR PHVWR NQMLAaQLpDU Y
6LVWHPDWL]LUDQD |DKWHYQHMAD GHORYQD PHVWD VR UH]XO
RSUDYOMDMR 6NODGQR ] GRIJIRYRURP R VSUHPHPEL VLVWHPL
NQMLAQLpDUMH QD GHORYQR PHVWR ELEOLRWHNDU ]DUDGL V
QDUDYH RSUDYLO NL MLK RSUDYOMDMR =DKWHYQHMa&H GHOI
XSRUDEQLNRP R JUDGLYX LQ L] JUDGLYD RVHEQR WHOHIRQ
SUL XSRUDEL LQIRUPDFLMVNLK YLURY LQ LVNDQMX JUDGLYD
GHOD ] XSRUDEQLNL VRGHORYDQMH SUL GRSROQMHYDQMX L
UDJ]SRUHMDQMH LQ XUHMDQMH NQMLAQLpQHJID JUDGLYD VRG]
XSRUDEQLNRY VSUHPOMDQMH LQ XSRUDED QRYRVWL QD VWU
VWDWLVWLN SUHJOHGQLF LQ L]SLVRY VRGHORYDQMH SUL Gl
VRGHORYDQMH SUL UD]YRMX LQ LIEROMa@DYDK GHORYQHJD RN
VH GHORYQD PHVWD Y QD]JLYX VSUHPHQLMR L] aNQMLAaQLpDUE

=DNOMXpHN

3ROHJ SUHGODJDQLK VSUHPHPE RVWDMDMR NDGURYVNL LQ
]D SRGURPMH GRPR]QDQVWYD LQ EUDOQH NXOWXUH WHU EUD
GLJLWDOL]JLUDQHP VYHWX 9VHNDNRU SD VPR KYDOH&QL GD |
LQ SURPRWRUMHY EUDOQH NXOWXUH .QMLAQLFD MH MDYQlL
=DXSDQMH REpPLQ MH NOMXpPQR LQ KYDOHAQL |D WR GD VNXS
SURVWRU

'LUHNWRU .QMLAQLFH
$ 7 /ILQKDUWD 5DGRYOMLFD
PDJ ODUNR =XSDQF
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DOLOCITEV DELOVNE USPESNOSTI

Delovna uspesnost za direktorje javnih zavodov se dolo¢a po veljavnem Pravilniku o merilih
za ugotavljanje redne delovne uspesnosti direktorjev pravnih oseb javnega prava s podrogja
kulture (Ul 7/09, Ul 33/10, Ul 50/17 111/21; v nadaljevanju pravilnik) in skladu s Kolektivno
pogodbo za javni sektor (Uradni list RS, 5t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10, 40/12, 46/13,
85/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17, 69/17, 80/18, 80/18, 48/20, 49/20 - ZIUZEOP, 61/20 -
ZIUZEQP-A, 132/22,136/22, v nadaljevanju: KPJS).

MERILA (3. €len pravilnika):

A. Preseganje izpolnitve letnega programa dela javne sluzbe po obsegu in kakovosti
50 odstotnih tock

B. Doseganje ali preseganje dolocenih merljivih kazalcev glede na povprecje v
dolo€enem obdobju
30 odstotnih tock

C. Doseganje deleZa nejavnih prihodkov v celotnem letnem prihodku iz naslova javne
sluzbe
20 odstotnih tock

Ad B. Vrednotenje merljivih kazalcev (4. ¢len pravilnika)

Med merljivimi kazalci za podroc€je knjiznicne dejavnosti je treba za posamezno knjiZznico
izbrati pet kazalcev od razpoloZljivih Sestih:

1. DosezZen letni dotok gradiva glede na triletno povprecje
X do vkljuéno 2% 3 odstotne tocke
X nad 2% 6 odstotnih tock

2. Stevilo uporabnikov knjiznice - dokumentiran fizi¢ni obisk (brez obiska spletne strani)
glede na triletno povprecje

X do vkljuéno 2% 3 odstotne tocke
X nad 2% 6 odstotnih tock

3. Stevilo enot izposojenega gradiva (5tevilo enot, izposojenih na dom, in $tevilo enot,

TR

na triletno obdobje
X do vkljuéno 2% 3 odstotne tocke
X nad 2% 6 odstotnih tock

4. DosezZen obseg arhiva digitaliziranega knjiZni¢nega gradiva v bitih (3tevilo digitaliziranih

X do vkljuéno 2% 3 odstotne tocke
X nad 2% 6 odstotnih tock



5. Stevilo prireditev in dogodkov, ki jih je organizirala knjiZnica, glede na triletno povpretje
(3tevilo razstav, tevilo dogodkov bralne kulture, usposabljanja uporabnikov, stevilo
predavanj, namenjenih javnosti, Stevilo izdanih publikacij)

X do vkljuéno 2% 3 odstotne tocke

X nad 2% 6 odstotnih tock

6. Stevilo realiziranih projektov (izobraZevalnih, raziskovalnih, kulturnih) v sodelovanju z
drugimi institucijami glede na triletno povprecje

X do vkljuéno 2% 3 odstotne tocke

X nad 2% 6 odstotnih tock

Triletno povprecje pomeni povprecje treh let pred ocenjevalnim obdobjem.

Ad C. Doseganje deleZa nejavnih prihodkov v celotnem letnem prihodku iz naslova javne
sluzbe

Vrednotenje deleZza nejavnih prihodkov za javno sluzbo v celotnem letnem prihodku javnih
zavodov se izvede po naslednji lestvici za knjiZnice (5. ¢len pravilnika):

do 1-odstotni delez 5 odstotnih tock,

od 1do 3-odstotni delez 10 odstotnih tock,
od 3 do 5-odstotni delez 15 odstotnih tock,
5-odstotni delez ali visji 20 odstotnih tock,

X X X X

Vrednotenje izstopajocih dogodkov (&l. 7)

Utemeljitev izplacila dela place za delovno uspesnost na podlagi meril

Redna delovna uspesnost ravnateljev, direktorjev in tajnikov (v nadaljevanju: direktorji) je
dolo¢enav Zakonu o sistemu plac v javnem sektorju (Uradni list RS, 5t. 56/02,110/02 - ZDT-
B, 72/03, 126/03, 70/04, 53/05, 14/06, 68/06, 1/07 - odl. US, 57/07, 17/08, 58/08, 69/08 -
ZTFI-A, 69/08 - ZZavar-E, 80/08, 120/08 - odl. US, 20/09 - ZZZPF, 48/09, 91/09, 98/089 -
ZIUZGK, 107/09 - odl. US, 13/10, 13/10 - ZZZPF-A, 59/10, 85/10, 94/10 - ZIU, 107/10, 35/11 -
ORZSP)S49a, 110/11 - ZDIU12, 27/12 - odl. US, 40/12 - ZUJF, 43/12 - ZDIU12-A, 104/12 -
ZIPRS1314, 46/13 - ZIPRS1314-A, 46/13, 101/13 - ZIPRS1415, 25/14 - ZFU, 50/14, 95/14 -
ZUPPJS15, 82/15, 90/15 - ZUPP)S16, 88/16 - ZUPP)S17, 23/17 - ZDOdv, 67/17, 83/18 -
ZIPRS1819-A, 84/18, 75/19 - ZUPP)S2021, 49/20 - ZIUZEQP, 61/20 - ZIUZEOP-A, 112/21 -
ZNUPZ, 204/21, 206/21 - ZDUPSOP, 17/22 - odl. US, 52/22 - odl. US, 139/22; v nadaljevanju
ZSPJS) doloca se tudi v skladu z 7. clenom Uredbe o placah direktorjev v javnem sektorju
(Uradni list RS, st. 68/17, 4/18 in 30/18, v nadaljevanju: Uredba).

V prvem odstavku 7. ¢lena Uredba doloca, da se direktorjem del place za redno delovno
uspesnost v okvirih, ki jih dolo€a zakon, izplac€uje enkrat letno na podlagi poslovnega porocila,
in sicer za redno delovno uspesnost v preteklem letu.

Visino dela place za redno delovno uspesnost direktorjev, v skladu s tretjim odstavkom 22.a
clena ZSPJS, doloci organ, pristojen za njihovo imenovanje, na podlagi meril, ki jih dolo€i
pristojni minister. V skladu s tretjim odstavkom 7. €lena Uredbe mora organ, pristojen za



imenovanje direktorja, pri odlo€anju o viSini dela place za redno delovno uspesnost pridobiti
soglasje ustanovitelja.

Vloga za izdajo soglasja mora vsebovati poslovno porocilo in utemeljitev izplacila dela place
za delovno uspesnost na podlagi meril, dolo€enih s pravilnikom pristojnega ministra. Za
direktorje oziroma direktorice oseb javnega prava s podrocja knjizni€ne dejavnosti, so merila
za ugotavljanje redne delovne uspesnosti, dolo€ena s Pravilnikom o merilih za ugotavljanje
redne delovne uspesnosti direktorjev pravnih oseb javnega prava s podroéja kulture (Uradni
list RS, 3t.7/09, 33/10 in 50/17).

V skladu z dolo¢bami Uredbe (drugi odstavek 7. ¢lena), direktorjem pripada redna delovna
uspesnost v okviru obsega sredstev, ki so za ta namen zagotovljena v skladu s KPJS.
UpoStevaje dolocbo 27. ¢lena KPJS se tudi za direktorje v letu 2023 obseg sredstev za redno
delovno uspesnost doloa upoStevaje odstotek, kot je bil s KPJS dolocen za leto 2008, in sicer
v viSini 2% letnih sredstev za osnovne place. V skladu z dolo¢bo drugega odstavka 7. ¢lena
Uredbe pa se direktorjem redna delovna uspesnost lahko doloé&i tudi v visjem obsegu, kot so
za ta namen zagotovljena sredstva v skladu s KPJS, pod pogojem, da visji obseg ne posega
v obseg sredstev za redno delovno uspesnost javnih usluzbencev in pod pogojem, da so
sredstva za ta namen zagotovljena. Glede na to, da Uredba v primeru direktorjev javnih
zavodov, javnih agencij, javnih skladov in drugih oseb javnega prava posebej ne doloca
pristojnosti za dolocitev visjega obsega sredstev redne delovne uspesnosti (nad
zagotovljenim v skladu s KPJS), o tem odloca organ, ki je pristojen za dolocitev visine dela
place za redno delovno uspesnost direktorja, torej organ pristojen za imenovanje direktorja
javnega zavoda, javne agencije javnega sklada oziroma druge osebe javnega prava. Redna
delovna uspesnost direktorjev se torej, pod dolo¢enimi pogoji, lahko doloci v visjem obsegu,
kot so za ta namen zagotovljena sredstva v skladu s Kolektivnho pogodbo za javni sektor, pri
cemer pa je tudi v tem primeru treba upoStevati dolo€bo prvega odstavka 22. €lena ZSPJS, ki
skupni obseg sredstev za placilo redne delovne uspesnosti, doloca v vidini najmanj 2% in ne
vet kot 5% letnih sredstev za osnovne plate. Navedeno pomeni, da tudi v primeru dolocitve
viSjega obsega sredstev redne delovne uspesnosti za direktorje, ta ne sme presegati 5% letnih
sredstev za osnovne place direktorjev.



IZRACUN ZA LETO 2023

A. Preseganje izpolnitve letnega programa dela javne sluZzbe po obsegu in

kakovosti

Letni cilji posrednega uporabnika, zastavljeni v obrazlozitvi finanénega nacrta ali v letnem

programu dela

Tabela 1: prikaz prirasta gradiva, Stevila obiskovalcev, izposoje, dogodkov v letu 2023

o [Featiacia) o
prirast gradiva 8.500 8.113| 95,44
Stevilo obiskovalcev 250.000 257.334| 102,93
Stevilo izposoje 580.000 636.232| 109,69
Stevilo dogodkov 1.200 1.564 | 130,33

Letni program dela je bil kvaliteten in obseZen in je presezen v treh postavkah, le prirast
gradiva je pod nacrtovanim.

Predlog merilo A: 37,5 odstotnih tock.

B. Doseganje ali preseganje dolo€enih merljivih kazalcev glede na povpretje
v dolo€enem obdobju

1. DoseZen letni dotok gradiva glede na triletno povprecje
2020 -11.185
2021-10.889
2022 -9.797
2023 -8.113

Povprecje 10.623,66; zmanjSanje za 23,64%
Predlog: preseganja ni - 0 odstotnih tock

2. Stevilo uporabnikov knjiznice - dokumentiran fizi¢ni obisk (brez obiska spletne strani)
glede na triletno povprecje
2020 -189.777
2021 - 214.898
2022 - 235.857
2023 - 257.334

Povprecje 213.510,66; povecanje za 20,52%

Predlog: preseganja nad 2% - 6 odstotnih tock

3. Stevilo enot izposojenega gradiva (3tevilo enot, izposojenih na dom, in stevilo enot,
izposojenih v ¢italnice, in Stevilo enot, izposojenih z medknjizni¢no izposojo, skupaj) glede
na triletno obdobije.

V nobenem letu ni pristeta medknjizni€na izposoja.




2020 - 522.823
2021 -610.471
2022 - 625.281
2023 - 636.232

Povprecje 586.191,67; povecanje za 8,53%
Predlog: preseganje nad 2% - 6 odstotnih tock

5. Stevilo prireditev in dogodkov, ki jih je organizirala knjiZnica, glede na triletno povpregje
(3tevilo razstav, tevilo dogodkov bralne kulture, usposabljanja uporabnikov, stevilo
predavanj, namenjenih javnosti, Stevilo izdanih publikacij)
2020 - 907
2021-1.097
2022 - 1.646

2023 - 1.564

Povprecje 1.216,67; povecanje za 28,55%
Predlog: preseganje nad 2% - 6 odstotnih tock

6. Stevilo realiziranih projektov (izobraZevalnih, raziskovalnih, kulturnih) v sodelovanju z
drugimi institucijami glede na triletno povprecje
2020 -15
2021-15
2022 -18
2023 - 17

Povprecje 16; povecanje za 6,25 %
Predlog: preseganje nad 2% - 6 odstotnih tock

Predlog merilo B: 24 odstotnih tock.

C. Doseganje deleZa nejavnih prihodkov v celotnem letnem prihodku iz
naslova javne sluzbe

Skupni prihodki: 1.399.270,77 €

Nejavni prihodki : 139.285,99€

Delez: 9,95%

Predlog: preseganje 5-odstotnega deleza - 20 odstotnih tock.
Predlog merilo C: 20 odstotnih tock

Skupaj: 81,5 odstotnih tock

D. Vrednotenje izstopajocih dogodkov

V letu 2023 ni bilo izstopajocih dogodkov.



Za leto 2023 znasa redna delovna uspesnost direktorja v visini 81,5
odstotnih tock.

Pripravili:
Silva Kos: tocka A, B
Ursa Stros: tocka C
Predsednica Knjizni¢nega sveta

Knjiznice Antona TomaZa Linharta Radovljica
Silva Kos



Priloga k tocki A, B1- 5 (prirast gradiva, stevilo obiskovalcev, izposoje in
prireditev v letu 2023)

VSE OBCINE

KNJIZNICE, KNJIGE, BRALCI, B

RANJE V LETU 2023 V STEVILKAH

TEMELJNA ZALOGA KNJIG

|IZPOSOJENO
KNJIZNICNO GRADIVO

knjiznica St. preb. indeks v %

2023 2022 2023 22/23 2022 2023
Radovljica 9.541 78.511 79.196 101 330.480 325.578
Begunje 2.362 2.598 2.523 97 28.601 29.968
Brezje 925 830 799 96 6.699 6.664
Kropa 3.046 1.804 1.735 96 17.122 17.481
Lesce 3.451 9.908 9.963 101 26.839 29.958
potujoca 38.708 38.940 101
Bled 8.250 40.865 41.686 102 125.578 130.822
Gorje 2.793 10.874 11.129 102 22.526 23.176
Bohinjska Bistrica | 3.526 27.799 27.870 100 61.041 66.275
Srednja vas 1.091 2.152 2.170 101 5.477 5.570
Stara FuZina 822 423 488 15 918 740
skupaj 35.807 214.472 216.499 | 101 625.281 636.232
TEMELJNA ZALOGA KNJIZNICNEGA GRADIVA

indeks

31.12.22 31.12.23 22/23
knjige 214.472 216.499 101
casopisi, revije 3.688 3.776 102
neknjizno gradivo | 21.259 20.821 98
skupaj 239.419 241.096 101
PORAST PO NACINU NABAVE

nakup dar skupaj
knjige 6.650 896 7.546
casopisi, revije 272 46 318
neknjizno gradivo | 197 52 249
skupaj 7.119 994 8.113

IZPOSOJENO KNJIZNICNO GRADIVO




knjige ¢asopisi, revije drugo gradivo skupaj
nadom 552.752 11.964 22.200 586.916
v knjiZnici 41.659 7.657 0 49.316
skupaj 594.41 19.621 22.200 636.232
OBISKOVALCI V KNJIZNICI

odrasli mladina skupaj
izposoja na dom 160.196 | 31.239 191.435
izposoja v knjiznici 4.855 2.749 7.604
obiskovalci za inf. 3.860 2.109 5.969
racunalniki 1.5 1.082 2.593
obiski prireditev 19.086 26.907 45.993
drugi 2.810 930 3.740
skupaj 192.318 | 65.016 257.334
Stevilo aktivnosti Stevilo obiskovalcev
mladina odrasli skupaj mladina odrasli skupaj

literarni veceri 0 31 31 0 1.363 1.363
potopisna 0 9 9 0 261 261
predavanja
ost. predavanja 0 48 48 0 2.113 2.113
bralni klubi 0 24 24 0 276 276
razstave 92 173 265 5.208 12.355 17.563
Pokukajmomed | O 25 25 0 122 122
vrstice
pravlji€ne ure 57 0 57 877 0 877
lutkovne 42 0 42 3.456 0 3.456
predstave
delavnice 18 0 18 1.420 0 1.420
knjige na 7 9 16 400 840 1.240
pocitnicah
BPU v knjiznici 368 0 368 5.741 0 5.741
BPU v Soli 19 31 150 1.632 578 2.210
nahrbtniki 149 0 149 1.968 131 2.099
TVKS 0 4 4 0 131 131
Vesolje zakladov | 4 0 4 568 0 568
kvizi 120 120 240 4.835 540 5.375
Zmenek naslepo | O 6 6 0 376 376
knjiga 4 0 4 567 0 567
presenecenja
Poletavci - 4 0 4 235 0 235
poletni bralci
Pravljicne 114 0 114 3.084 0 3.084
rokodelnice
skupaj 1.084 480 1.564 26.907 19.086 45.993

Priloga k tocki B 6 (3tevilo realiziranih projektov)




Pregled realiziranih projektov (izobrazZevalnih, raziskovalnih, kulturnih) v sodelovanju z drugimi
institucijami:

rwN 2

10.

M.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

Mislice - mladi bralci vsak mesec reujejo miselne uganka (od leta 2015).

Zbistrimo um - miselne uganke za odrasle (od leta 2016).

Ta veseli knjiZzni svet - bralna znacka za odrasle.

Slepi zmenek s knjigo - vsako knjigo opremimo z nekaj klju€nimi besedami oziroma stavki
iz knjige. Izvajamo od leta 2020 v Nacionalnem mesecu skupnega branja

Knjiga presenefenj - razlitne zanimive mladinske in otroSke knjige zavijemo v papir tako, da
se ne da razbrati, katera knjiga se »skriva« v ovitku. Izvajamo v decembru od leta 2010.
Pokukaj med vrstice - reSevanje kviza o Ivanu Hribovsku in Mateju Boru. Projekt poteka od
leta 2018.

Predstavljamo ilustratorje - na otroSkem oddelku vsak mesec predstavimo ilustratorja.
Ziva knjiZnica - deluje kot normalna knjiznica, le da si namesto knjig lahko izposodite Zive
knjige - osebe, ki so svojo Zivljenjsko zgodbo pripravljene deliti v pogovoru ena na ena.
Rastem s knjigo - sodelovanje z Ministrstvom za Solstvo, Ministrstvom za kulturo, kasneje
Javna agencija za knjigo; zacetek 2006;

Z nahrbtnikom v knjiZnico - sodelovanje z osnovnimi Solami in vrtci; zacetek 2007;

Knjige na potitnicah - Radovljisko kopalis¢e, Camp Sobec, Park hotel, Grajsko kopalisée
Bled, Camp Danica, ..., zacetek 2005;

Domoznanski september - sodelovanje gorenjskih knjiznic in muzejev, zacetek 2006;
Medgeneracijsko branje: v sodelovanju z Javno agencijo za knjigo, Bralno znacko in
osnovnimi Solami Bled, Lesce in Radovljica ter Gorje (jeseni 2015) beremo izbrane knjige

Poletavci - projekt je namenjen otrokom med 7 in 12 letom, poteka med poletnimi
pocitnicami, ko naj bi vsak otrok 30 dni bral po 30 minut, starsi pa bi to s podpisom potrdili;
pridruzili smo se Mestni knjiznici Ljubljana (nosilki bralnega projekta), Cankarjevi knjiznic
Vrhnika, KnjiZnici Litija, Logatec in Medvode (zacetek poletne pocitnice 2014). Poleti 2016
smo zaceli tudi z Najpoletalci - projekt je namenjen otrokom od 13 do 16 leta, prebrali naj bi
3 knjige in njihove naslove ter avtorje oddali v splethnem obrazcu;

Bralni klub - v programu Medgeneracijski center, v sodelovanju z Ljudsko univerzo
Radovljica; Nekateri beremo veliko, drugi malo manj, nekateri potrebujemo posebno
spodbudo. Beremo vse po vrsti ali posamezni Zanr, poezijo, prirocnike, kuharice. Tako zelo
smo si razli¢ni. Vsi pa smo si edini: ho¢emo brati dobre knjige, se o njih pogovarjati, deliti
mnenje. To in e marsikaj na Bralnih srecanjih. Bralna sre¢anja bodo namenjena osebam, ki
jih zanimata branje in pogovor o prebranih knjigah. S sre€anji bomo spodbujali razvijanje
bralne kulture, zanimanje za novosti na knjiznem trgu, spoznavanje in ohranjanje kulturne
dediscine ter ljudskega izro€ila, razvijanje kriticnega vrednotenja prebranih del in
medgeneracijsko solidarnost. Zatetek: oktober 2014.

Pravlji¢ne rokodelnice: skupni projekt gorenjskih splo3nih knjiznic (Radovljice, Jesenice,
Kranj, Skofja Loka in Trzi€). Ustvarjalni koticki, kjer starsi in otroci skupaj prebirajo knjige in
ustvarjajo, omogocajo kvalitetno preZivljanje prostega ¢asa v knjiZnici. Poleg branja in

pripravljamo rokodelnice: navodila in material za izdelek zloZzimo v kuverto. Na delavnici, v
letu 2021 smo lahko imeli le eno v oktobru, smo skupaj s starsi in otoki izdelovali knjizne
kazalke. Kdor se delavnice ni mogel udeleziti, ja kuverto lahko dobil v svoji knjiZnici, v vseh
enotah, vse do tretjega tedna v naslednjem mesecu in izdelek izdelal doma. Zaradi
epidemiolodkih razmer novembra in decembra delavnic nismo izvajali, smo pa vsak mesec
pripravili novo kuverto z navodili in materialom. Cilj projekta je, da otroci prihajajo v
knjiznico. Zacetek: oktober 2021.

Obrazi slovenskih pokrajin: skupni projekt gorenjskih knjiznic (Radovljica, Jesenice, Kranj,
Skofja Loka in Trzi€) Predstavitev gostov, katerih predstavitev najdemo tudi na spletnem




portalu Obrazi slovenskih pokrajin. Poteka v Zivo v eni od gorenjskih knjiZnic - gostiteljici,.

ogled pa je istotasno omogocen tudi na spletu, ogled pa tudi kasneje na Youtube
kanalu. Predstavili smo dva gosta (oktober in november). Zacetek: oktober 2021.

Priloga k tocki C (doseganje deleZa nejavnih prihodkov v celotnem letnem
prihodku iz naslova javne sluZbe)
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https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#OSNOVNE STORITVE
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#OSNOVNE STORITVE
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(osnovne storitve)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(osnovne storitve)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(vrste osnovnih storitev)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(vrste osnovnih storitev)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(pregled osnovnih storitev)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(pregled osnovnih storitev)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#UPORABNIK IN ČLAN KNJIŽNICE
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#UPORABNIK IN ČLAN KNJIŽNICE
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#4. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#4. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(uporabnik)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(uporabnik)



https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#5. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(član)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(član)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#BREZPLAČNE OSNOVNE STORITVE
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#BREZPLAČNE OSNOVNE STORITVE
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#6. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#6. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(izposoja, dostop in uporaba gradiva)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(izposoja, dostop in uporaba gradiva)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#7. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#7. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(posredovanje informacij o gradivu in iz gradiva)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(posredovanje informacij o gradivu in iz gradiva)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#8. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#8. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(informiranje uporabnikov)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(informiranje uporabnikov)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#9. člen



https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#9. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(usposabljanje uporabnikov)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(usposabljanje uporabnikov)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#10. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#10. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(elektronska pošta)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(elektronska pošta)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#11. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#11. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(prireditve)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(prireditve)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#OBRATOVALNI ČAS
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#OBRATOVALNI ČAS
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#12. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#12. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(obratovalni čas knjižnice)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(obratovalni čas knjižnice)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#13. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#13. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(minimalni obseg obratovalnega časa)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(minimalni obseg obratovalnega časa)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#14. člen



https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#14. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(urnik odprtosti)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(urnik odprtosti)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#NAČIN POSLOVANJA
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#NAČIN POSLOVANJA
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#15. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#15. člen
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(pravilnik o splošnih pogojih poslovanja)
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1129/uredba-o-osnovnih-storitvah-knjiznic/#(pravilnik o splošnih pogojih poslovanja)
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