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1. Uvod

Knjiznica A. T. Linharta Radovljica kot splosna knjiznica opravlja pomembno kulturno,
informacijsko, izobrazevalno in socialno vlogo. Z zbiranjem, hranjenjem, obdelovanjem ter
Stirih ob¢in (Radovljica, Bled, Bohinj, Gorje) dostop do znanja in kulture ter prispeva h
kakovosti Zivljenja skupnosti. Sodobne druzbene in tehnoloske spremembe knjiZnico
postavljajo v vlogo 'tretjega prostora’ - poleg doma in sluzbe Se kot prostor srecevanja,
sodelovanja, ustvarjalnosti ter digitalnega opismenjevanja. Pri pripravi nacrta so bile
upostevane: Resolucija o nacionalnem programu za kulturo 2022-2027, Strategija razvoja
slovenskih splo$nih knjiznic 2022-2027, Lokalni programi in razvojne strategije Stirih ob¢in
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prostor za ucenje, srecevanje in ustvarjanje.

Vizija: KnjiZnica kot 'Dom tisocerih zgodb' — prostor znanja, ustvarjalnosti, sodelovanja in
lokalne pripadnosti.



3. Pravne podlage

Zakon o knjiznic¢arstvu (ZKnj-1), Zakon o uresnic¢evanju javnega interesa za kulturo (ZUJIK),

srv

knjiznic, Lokalne in nacionalne razvojne strategije.

4. Predstavitev knjiznice

KnjiZnica A. T. Linharta Radovljica deluje kot osrednja knjiZnica Stirih ob¢in in ima poleg
osrednje enote Se Sest krajevnih knjiZnic in tri premicne zbirke. Pokriva okoli 36.000
prebivalcev. Ponuja dostop do razli¢nih vrst gradiva, izvaja kulturne in izobrazevalne
dogodke ter razvija domoznansko zbirko.

5. Analiza stanja

Odlocba Ministrstva za kulturo

Odlocbi Ministrstva za kulturo iz decembra 2024 in aprila 2025 sta opozorili na prostorske
pomanjkljivosti v enotah Kropa, Begunje in Lesce. Vse tri knjiZnice je uvrstila v kategorijo
Krajevne knjiZnice tipa Il, za katere je minimalni pogoj 80 m2 prostora. Odlo¢bi sta
zmanjSali pomen KnjiZnice Gorje s tem, da jo je uvrstila v Krajevno knjiznico tipa Il ter
knjiznice Srednja vas, Stara FuZzina in Brezje uvrstili med premicne zbirke. Klju¢ni problem
je resitev prostorskih pogojev ter krepitev kadrovskega potenciala.

Anketa med uporabniki
Anketa je bila narejena v aprilu 2025 in v odgovorih izpostavila naslednje ugotovitve:

e Najpogostejsi razlog obiska: izposoja gradiva (59 % mesecno, 29 %
tedensko),

e nizka uporaba racunalnikov, tiskalnikov in fotokopirnih naprav (90 % jih
nikoli ne uporablja),
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e uporabniki si Zelijo vec digitalnih vsebin in spletnih storitev,
e mocan pomen knjizZnice v vsakdanjem Zivljenju (74 % meni, da jim je
knjiZznica zelo pomembna).

6. Strateska podrocja razvoja

6.1. Vrednote knjiznice — temelj strateskega razvoja

Vrednote usmerjajo vse dejavnosti in odnose v Knjiznici A. T. Linharta Radovljica.
Predstavljajo osnovo za organizacijsko kulturo, delo z uporabniki, sodelovanje s
skupnostjo in notranje procese. So temelj skupne identitete knjiznice in obenem rezultat
vsakodnevnega prizadevanja vseh zaposlenih, ki s svojim odnosom, znanjem in



zavzetostjo uresnicujejo poslanstvo knjiznice. Vrednote niso zgolj zapisana nacela —
vsaka se udejanja skozi konkreten trud posameznika, njegovo odgovornost, spostljivost in
profesionalnost.

6.1.1 Spostovanje

Knjiznica gradi odprto vkljucujoce okolje, kjer so vsi obiskovalci, partnerji in zaposleni
sprejeti, sliSani in obravnavani s spoStovanjem. Raznolikost potreb, pogledov, vrednot in
nacinov razmis$ljanja bogati skupnost knjiznice. Spostovanje se zacne pri vsakem
posamezniku — v na¢inu komuniciranja, poslusanju, potrpezljivosti in skrbi za
dostojanstvo drugega.

6.1.2 Predanost

Zaposleni v knjiznici so predani poslanstvu javne sluzbe, razvoju bralne kulture ter
podpori uporabnikom v vseh zivljenjskih obdobjih. Predanost se kaze v nenehnem

strokovnem razvoju, odprtosti za spremembe, srénosti pri delu in pripravljenosti na
sodelovanje. Je osebna odlocitev, da v skupno delo vlagamo energijo, ¢as in znanje.

6.1.3 Odgovornost

Knjiznica se zaveda svoje vloge kot skrbnika kulturne, informacijske in izobrazevalne
dediscine. Vse dejavnosti izvaja odgovorno — do uporabnikov, lokalne skupnosti, financ
in okolja. Odgovornost vkljucuje tudi trajnostno naravnanost in eti¢no ravnanje. Od
vsakega zaposlenega se pricakuje, da ravna premisljeno, posSteno in skladno z vrednotami
javnega interesa.

6.1.4 Strokovnost

Delo knjiZnice temelji na znanju, kakovostnih informacijskih virih ter doslednem
upostevanju strokovnih standardov in priporocil. Strokovnost ni samoumevna — zahteva
nenehno ucenje, kritiéno razmisljanje, izmenjavo dobrih praks in samorefleksijo. Vsak
posameznik prispeva k strokovni ravni ustanove s svojo zavzetostjo, tocnostjo in Zeljo po
izboljSavah.

6.1.5 Iskrenost

Iskrenost v komunikaciji z uporabniki, sodelavci in partnerji gradi zaupanje ter krepi
verodostojnost knjiznice kot javne institucije. Iskrena povratna informacija, odprto
priznanje napak in transparentno delovanje so vsakodnevni izrazi osebne in
institucionalne integritete.



6.2 Izboljsanje organizacije

Opis cilja:

Krepitev organizacijske kulture knjiznice z namenom vecje ucinkovitosti in usklajenosti
notranjih procesov. Cilj je prilagoditi strukturo dela potrebam uporabnikov ter hkrati
izboljsati prostorske in kadrovske pogoje skladno z zahtevami Ministrstva za kulturo.
Vkljucuje uvedbo sodobnih tehnoloskih resitev za avtomatizacijo procesov (npr. RFID
1zposoja), izboljSanje inventarnega poslovanja ter razjasnitev notranjih pristojnosti in
odgovornosti med zaposlenimi. Poleg tega je predvidena optimizacija delovnega ¢asa in
izboljSanje pogojev v krajevnih knjiznicah z najve¢jimi prostorskimi omejitvami.

| UKkrep H Odgovorni “Casovnica

Uved'ba RFID izposoje razen Stara FuZina in Zaposleni 2025

Brezje

Ivjvedba digitalnih tablic za vpis in podpis Zaposleni do 2026

Clanstva

Spre]ve:m.pravﬂmka o potnih nalogih in Direktor 2026

naroCilnicah

Odprava neskladij med inventarno in glavno Racunovodstvo, 2026

knjigo zaposleni

Izpqln]evan]e prostorskih in kadrovskih zahtev Direktor do 2028

Ministrstva za kulturo

Doloditev pristojnosti nalog vsebinskih in Direktor, do 2026

organizacijskih vodij zaposleni

Dolocitev odgovornosti z imenovanjem

strokovnih nosilcev, predvsem za podrocje otrok ||Direktor do 2030

in mladine

Uvedba poletnega delovnega ¢asa v Radovljici HDirektor H2026

Sodelovanje pri nac¢rtovanju in selitvi knjiZnice v |Direktor, zaposleni v ||[2025-

Bohinjski Bistrici Bohinju 2030

ReSevanje prostorske stiske in obogatitev zbirke . .. [|12025-
R Zaposleni v Bohinju

v Srednji vasi 2030

Pridobitev in uporaba tiskalnika za razglednice HZaposleni H2030

6.3 Povezovanje z okoljem
Opis cilja:

Namen podrocja je tesnejSe sodelovanje knjiznice z lokalnimi skupnostmi, vrtci, Solami,
drustvi, kulturnimi ustanovami ter drugimi partnerji. Cilj je okrepiti prepoznavnost
knjiznice kot prostora sreCevanja, dialoga in sodelovanja. Vpeljani bodo novi programi za




razline starostne skupine, spodbujanje prostovoljstva, sodelovanje v mednarodnih
projektih (npr. Erasmus+) ter aktivna prisotnost na druzbenih omreZzjih. S postavitvijo
knjigobeZnic v lokalnih skupnostih bo knjiznica fizi¢no prisotna tudi izven svojih prostorov.
V pripravi je tudi praznovanje 120-letnice ustanovitve knjiznice kot priloznost za promocijo
njenega pomena.

Ukrep H Odgovorni H Casovnica
Organizirano sodelovanje z vrtci, Solami in lokalnimi ) 2025-
. Zaposleni
zavodi 2030
. . . . . 2025-
Vzpostavitev sistemati¢nega prenosa znanja v prakso ||Zaposleni 2030
Vzpostavitev mreZe knjigobeZnic, dolocitev skrbnikov . 2025-
. Zaposleni
in sloganov 2028
Organizacija in izvedba praznovanja 120-letnice HZaposleni H2026
Projekta "Knjige na pocitnicah" in "S kolesom po . 2025-
enotah” Zaposleni 2030
N o : . 2025-
Organizacija programov za mladostnike in starostnike ||Zaposleni 2030
: : . . . : 2026-
Priprava LAS projektov in sodelovanje s partnerji Direktor 2030
Javljanje na razpise Erasmus+ in izpeljava Erasmus+ : 2025-
akreditacije Direktor 2027
Povecanje medijske prisotnosti in organizirano Zavosleni 2025-
upravljanje druzbenih omreZij p 2030
Uvedba in izvajanje prostovoljstva Direktor gggg_
Sodelovanje v projektu "Rikli", Bled g?f(;)jlem ha gggg_

6.4 Inovativnost in proaktivnost knjiznice

Opis cilja:

Knjiznica se Zeli razviti v sodoben informacijski in kulturni center z dostopom do storitev
24 /7 ter razSirjeno digitalno ponudbo. Uvedeni bodo paketniki za prevzem gradiva,
Printbox naprave za samostojno tiskanje, nova spletna stran z nadgrajenimi
funkcionalnostmi, lokator knjig preko Cobiss+ ter spletna prodaja odpisanih knjig.
Vzpostavljen bo sodoben sistem vracila gradiva v katerikoli enoti knjiZznice ter dodatni
vracalniki. Uporabniki bodo delezni rednih izobrazevanj za u¢inkovito uporabo



v

prepoznavnosti in uporabe storitev knjiZnice.

‘ Ukrep H Odgovorni H Casovnica ‘
Postavitev paketnikov za 24 /7 v Radovljici, Lescah, |Direktor, 2025-

na Brezjah in na Bledu zaposleni 2030
|Postavitev Printboxa v Radovljici in na Bledu HZaposleni H2027 ‘
|Namestitev TV zaslonov za promocijo dogodkov HZaposleni H2026 ‘
‘Vzpostavitev nove spletne strani Knjiznice HZaposleni H2026 ‘
llzvedba lokatorja knjig (Cobiss+) HZaposleni H2028 ‘
|Vzpostavitev spletne prodaje odpisanih knjig HZaposleni H2027 ‘
IzobraZevanje o Cobiss za uporabnike Zaposleni ;8;3_

. : . : 2025-
Povecanje obrata izposoje Zaposleni 2030
Sistem vracila gradiva v katerikoli enoti Dlrektor,. 2030

Zaposleni
Postavitev vracalnika v Bohinjski Bistrici Zapqs?em v 2026
Bohinju

6.5 Trajnostni razvoj
Opis cilja:

Cilj je vkljuciti trajnostne vidike v vse ravni delovanja knjiznice: od izboljSanja pogojev za

uporabnike in zaposlene do prostorskih ureditev in skrbi za okolje. Predvidena je ozelenitev

terase v Radovljici, ozivitev Vurnikovega trga kot javnega prostora, ureditev kotickov za

druzine in mlade (FIGL koticek) ter posodobitev pogojev v krajevnih knjiznicah z omejenimi

prostorskimi moznostmi. S tem Zeli knjiznica prispevati k dolgoro¢ni kakovosti bivanja

prebivalcev in ohranjanju okolja ter ustvariti prijetno in varno okolje za delo ter obisk.

‘ Ukrep Odgovorni H Casovnica ‘
‘Ozelenitev terase v Radovljici HZaposleni H2030 ‘
‘Pridobitev dodatnega prostora poleg kavarne HDirektor H2030 ‘
‘Oiivitev Vurnikovega trga HZaposleni H2027 ‘
‘Udobna oprema za FIGL in druZzinski koticek HZaposleni H2025 ‘
IzboljSanje delovnih pogojev v Lescah, Gorjah in na |Direktor, 2025-
Brezjah Zaposleni 2030




7. Spremljanje in evalvacija

Za uspesno uresnicevanje strateSkega nacrta je klju¢no redno in sistemati¢no spremljanje
napredka ter sprotna evalvacija izvedenih ukrepov. Proces spremljanja bo omogo¢il hitro
zaznavanje morebitnih odstopanj, pravocasno prilagajanje aktivnosti in sprotno ucenje iz
izkuSen;j.

Spremljanje bo potekalo na ve¢ ravneh:

e Letni pregled napredka o izvajanju strateSkega nacrta, ki ga pripravi vodstvo
knjiznice, bo vkljuceval pregled uresni¢enih ukrepov, refleksijo izzivov in
priloZnosti ter priporoc€ila za morebitne spremembe nacrta.

o Kon¢éna evalvacija leta 2030 bo ocenila skupni dosezek vseh strateskih ciljev.
Vkljuéila bo uresni¢ene kazalnike ter mnenja zaposlenih, uporabnikov in
partnerjev.

Odgovorni za spremljanje in evalvacijo:

« Direktor knjiznice: vodi proces evalvacije, skrbi za pripravo poro¢il in njihovo
predstavitev ustanoviteljem.

o Organizacijski in vsebinski vodje: redno porocajo o izvajanju posameznih
ukrepov in zaznanih potrebah.

Spremljanje in evalvacija bosta tako omogocila odgovorno, pregledno in razvojno
naravnano izvajanje strateskega nacrta ter sluzila kot podlaga za oblikovanje prihodnjih
usmeritev knjiznice.

8. Zakljucek

Strateski nacrt 2025-2030 predstavlja celostno vizijo razvoja Knjiznice Antona Tomaza
Linharta Radovljica kot sodobnega, vklju¢ujocega in trajnostno usmerjenega kulturno-
1zobrazevalnega prostora. V obdobju naslednjih petih let bo knjiZznica nadaljevala svoje
poslanstvo z okrepljenim poudarkom na:

e izboljSanju prostorskih in kadrovskih pogojev,

« digitalni preobrazbi storitev in dostopnosti 24/7,

e sodelovanju z lokalnim okoljem ter vkljuéevanju vseh generacij,
« krepitvi bralne, informacijske in digitalne pismenosti,

o skrbi za trajnost, medsebojno spostovanje in strokovni razvoj.

Nacrt temelji na realnih zmozZnostih, strateskih dokumentih drZave in ob¢in, predvsem pa
na poznavanju potreb uporabnikov ter notranjih razvojnih potencialih zaposlenih.

Uspeh naérta bo odvisen od zavzetosti vsakega ¢lana kolektiva, podpore lokalnih
skupnosti in pripravljenosti na sodelovanje z razlicnimi delezniki. Hkrati predstavlja



strateski okvir, ki bo sluzil tudi kot osnova za dialog z ustanovitelji, temelj za
nacrtovanje proracuna in orodje za presojo razvoja knjiZni¢ne dejavnosti v regiji.

Z vizijo »Dom tisocerih zgodb« si knjiznica ne prizadeva le za u€inkovito izvajanje
storitev, temve¢ za soustvarjanje skupnosti znanja, dialoga, kulturnega izraza in
medgeneracijskega povezovanja.

Radovljica, september 2025 Marko Zupanc,

Direktor KnjiZnice A. T. Linharta Radovljica
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